Chöông 1 

ÑAËT VAÁN ÑEÀ
1.1 Söï Caàn Thieát Cuûa Ñeà Taøi
Thoâng thöôøng neáu moät ngöôøi ñi mua thòt, ñaëc bieät laø maët haøng thòt heo thì caùc yeáu toá ñoä töôi, giaù caû, chaát löôïng luoân ñöôïc quan taâm haøng ñaàu. Coøn vieäc thòt ñaõ ñöôïc saûn xuaát nhö theá naøo, ñieàu kieän gieát moå ra sao thì raát coù theå hoï seõ khoâng quan taâm laém.

Vôùi tình hình ngoä ñoäc thöïc phaåm ñang dieãn ra phoå bieán vaø ngaøy caøng gia taêng nhö hieän nay, ñoøi hoûi ngöôøi tieâu duøng phaûi nhìn laïi thoùi quen mua haøng cuûa mình, luùc naøy caùc saûn phaåm cuûa thòt ñöôïc chaên nuoâi, gieát moå vôùi coâng ngheä saïch  baét ñaàu ñöôïc chuù yù.

Maët khaùc vôùi söï phaùt trieån cuûa caùc coâng ty cheá bieán thöïc phaåm, caùc coâng ty cung caáp thöùc aên coâng nghieäp thì nhu caàu veà caùc saûn phaåm töø thòt laø chaéc chaén (ñaëc bieät laø thòt ñöôïc cung öùng töø caùc coâng ty coù uy tín).

Naém baét ñöôïc nhu caàu cuûa thò tröôøng nhö treân vaø vôùi mong muoán coù theå “Ñoùn Ñaàu Thò Tröôøng” neân  vaøo thaùng 3/2003 Xí nghieäp chính thöùc ñöa nhaø maùy gieát moå vaøo hoaït ñoäng. Ñaây laø nhaø maùy gieát moå theo coâng ngheä saïch vôùi nguoàn ñaàu vaøo ñöôïc löïa choïn vaø ñöôïc gieát moå treân heä thoáng ñaûm baûo caùc ñieàu kieän veä sinh an toaøn theo quy ñònh cuûa ngaønh thöïc phaåm. 

Tuy nhieân do nhaø maùy môùi ñi vaøo hoaït ñoäng neân xí nghieäp gaëp raát nhieàu khoù khaên trong saûn xuaát cuõng nhö trong hoaït ñoäng kinh doanh. 
Vaán ñeà quy ñònh möùc saûn löôïng vaø möùc löông cho ñoäi nguõ lao ñoäng cuûa nhaø maùy cuõng khoâng laø ngoaïi leä. Hieän nay vôùi hình thöùc traû löông theo coâng nhaät maø khoâng quan taâm ñeán saûn löôïng laøm ñöôïc ra sao laø ñieåm baát hôïp lyù maø xí nghieäp ñang phaûi ñoái maët. Ñeå khaéc phuïc nhöõng ñieåm baát hôïp lyù treân vaø tìm ra moät hình thöùc traû löông hôïp lyù cho möùc saûn löôïng quy ñònh ñang laø mong muoán cuûa ban giaùm ñoác Xí nghieäp. 

Ñöôïc söï yeâu caàu cuûa ban giaùm ñoác Xí nghieäp cuõng nhö söï phaân coâng cuûa Khoa Kinh Teá – Tröôøng Ñaïi Hoïc Noâng Laâm, cuøng söï höôùng daãn taän tình cuûa thaày Traàn Ñình Lyù, chuùng toâi tieán haønh thöïc hieän ñeà taøi:

“Phöông Aùn Xaây Döïng Ñònh Möùc Lao Ñoäng vaø Tieàn Löông Taïi                 Nhaø Maùy Gieát Moå thuoäc Xí Nghieäp Cheá Bieán Thöïc Phaåm Nam Phong”
1.2 Yeâu Caàu Cuûa Ñeà Taøi Nghieân Cöùu
Xaùc ñònh ñöôïc moät möùc saûn löôïng hôïp lyù, phuø hôïp vôùi ñieàu kieän hieän taïi cuûa xí nghieäp vaø coù theå aùp duïng vaøo thöïc teá saûn xuaát.

Xaùc ñònh ñöôïc moät möùc löông hôïp lyù theo ñònh möùc töøng saûn phaåm.

Tìm hieåu nhöõng toàn taïi trong thöïc teá saûn xuaát cuûa nhaø maùy vaø ñöa ra ñöôïc caùc höôùng giaûi quyeát.

1.3 Noäi Dung Nghieân Cöùu
Tìm hieåu caùc quy trình gieát moå, pha loùc cuûa xí nghieäp.

Phaân tích tình hình söû duïng thôøi gian laøm vieäc ñeå tìm möùc thôøi gian hao phí cuõng nhö tìm ra caùc toàn taïi trong quaù trình saûn xuaát.

Döïa vaøo möùc löông cuõ ñeå tìm ra möùc löông môùi theo saûn phaåm cho phuø hôïp. 

1.4 Thôøi Gian Nghieân Cöùu
Thôøi gian thöïc hieän ñeà taøi 15/02/2004 – 30/05/2004.
1.5 Phaïm Vi Nghieân Cöùu
Ñeà taøi thöïc hieän taïi nhaø maùy gieát moå cuûa Xí nghieäp Cheá bieán Thöïc phaåm Nam Phong.

1.6 Caáu Truùc Luaän Vaên
Chöông 1: Ñaët vaán ñeà.


Giôùi thieäu veà söï caàn thieát cuûa coâng taùc ñònh möùc taïi xí ngieäp  vaø phaïm vi nghieân cöùu.

Chöông 2: Cô sôû lyù luaän vaø phöông phaùp nghieân cöùu.

Neâu leân cô sôû lyù luaän laøm neàn taûng cho vieäc nghieân cöùu ôû chöông 4, ñoàng thôøi ñöa ra phöông phaùp, coâng thöùc vaø chæ tieâu nghieân cöùu.

Chöông 3: Toång quan


Giôùi thieäu veà Xí nghieäp Cheá bieán Thöïc phaåm Nam Phong

 Chöông 4: Keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
Trình baøy caùc keát quaû nghieân cöùu veà maët ñònh möùc lao ñoäng, ñònh möùc tieàn löông taïi xí nghieäp.

 
Chöông 5 : Keát luaän vaø kieán nghò
Toång keát laïi nhöõng gì laøm ñöôïc ñoàng thôøi ñöa ra nhöõng kieán nghò.

Chöông 2 

CÔ SÔÛ LYÙ LUAÄN VAØ PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
2.1 Cô Sôû Lyù Luaän
2.1.1
Ñònh Möùc Lao Ñoäng
2.1.1.1
Khaùi Nieäm Ñònh Möùc Lao Ñoäng
Laø löôïng lao ñoäng caàn thieát ñeå saûn xuaát ra moät ñôn vò saûn phaåm (hoaëc ñeå hoaøn thaønh moät khoái löôïng coâng vieäc) theo ñuùng tieâu chuaån chaát löôïng trong nhöõng ñieàu kieän kyõ thuaät nhaát ñònh .

2.1.1.2
Phaân Loaïi Caùc Loaïi Ñònh Möùc Lao Ñoäng
· Möùc thôøi gian
Laø löôïng thôøi gian hao phí ñöôïc quy ñònh cho moät hay moät nhoùm ngöôøi lao ñoäng coù trình ñoä nghieäp vuï thích hôïp, ñeå hoaøn thaønh moät ñôn vò saûn phaåm (hoaëc moät khoái löôïng coâng vieäc) theo ñuùng tieâu chuaån chaát löôïng trong nhöõng ñieàu kieän toå chöùc kyõ thuaät nhaát ñònh.

Ñôn vò ño möùc thôøi gian laø giaây, phuùt, giôø treân ñôn vò saûn phaåm.

Ngöôøi lao ñoäng laøm quaù löôïng thôøi gian ñaõ quy ñònh tröôùc naøy thì khoâng hoaøn thaønh ñònh möùc lao ñoäng, ngöôïc laïi laø vöôït möùc lao ñoäng.

· Möùc saûn löôïng
Laø soá löôïng ñôn vò saûn phaåm (hoaëc khoái löôïng coâng vieäc) quy ñònh cho moät hay moät nhoùm ngöôøi lao ñoäng coù trình ñoä nghieäp vuï thích hôïp phaûi hoaøn thaønh trong moät ñôn vò thôøi gian, theo ñuùng tieâu chuaån chaát löôïng trong nhöõng ñieàu kieän toå chöùc kyõ thuaät nhaát ñònh.

Ñôn vò ño möùc saûn löôïng laø soá löôïng saûn phaåm/ñôn vò thôøi gian. (Sp/giôø,ca; m​​2, m3/giôø)

Ngöôøi lao ñoäng laøm ñöôïc nhieàu hôn soá löôïng ñôn vò saûn phaåm quy ñònh thì hoaøn thaønh vöôït möùc lao ñoäng. Nhö vaäy, möùc saûn löôïng vaø möùc thôøi gian laø hai ñaïi löôïng tyû leä nghòch vôùi nhau.

· Möùc bieân cheá
Möùc bieân cheá (hay coøn ñöôïc goïi laø möùc ñònh bieân) laø soá ngöôøi lao ñoäng coù trình ñoä nghieäp vuï thích hôïp ñöôïc quy ñònh chaët cheõ ñeå thöïc hieän moät khoái löôïng coâng vieäc cuï theå, trong nhöõng ñieàu kieän kyõ thuaät nhaát ñònh.

Ñôn vò ño cuûa möùc bieân cheá laø ngöôøi treân coâng vieäc (ngöôøi/boä maùy, cô quan, boä phaän).
Möùc naøy ñöôïc aùp duïng trong ñieàu kieän coâng vieäc ñoøi hoûi hoaït ñoäng phoái hôïp cuûa nhieàu ngöôøi, maø keát quaû khoâng taùch rieâng ñöôïc cho töøng ngöôøi hay khoâng theå xaùc ñònh ñöôïc möùc thôøi gian, möùc saûn löôïng.

2.1.1.3 Nhöõng Quy Ñònh Veà Thôøi Gian Laøm Vieäc

* 
Quy ñònh cuûa boä luaät lao ñoäng veà thôøi gian laøm vieäc
Theo ñieàu 68 cuûa Boä luaät Lao ñoäng Nöôùc Coäng Hoaø Xaõ Hoäi Chuû Nghóa Vieät Nam quy ñònh veà thôøi gian laøm vieäc cuûa coâng nhaân lao ñoäng nhö sau: 

Thôøi gian laøm vieäc moãi ngaøy laø 8 giôø, tuy nhieân neáu thôøi gian laøm vieäc dieãn ra chuû yeáu trong ñieàu kieän naëng nhoïc, nguy hieåm, ñoäc haïi thì ñöôïc ruùt ngaén töø 1-2 giôø, theo danh muïc do Boä Lao ñoäng – Thöông binh Xaõ hoäi vaø Boä Y teá ban haønh.

Cuõng theo ñieàu 68 thì thôøi gian ñöôïc tính vaøo thôøi giôø laøm vieäc coù höôûng löông bao goàm:

· Thôøi gian nghæ giöõa ca.

· Thôøi gian nghæ theo tính chaát coâng vieäc.

· Thôøi gian nghæ caàn thieát trong quaù trình lao ñoäng ñaõ ñöôïc tính vaøo trong ñònh möùc lao ñoäng cho nhu caàu sinh lyù töï nhieân cuûa con ngöôøi.

· Thôøi gian ngöøng vieäc khoâng do loãi cuûa ngöôøi lao ñoäng (keát thuùc thôøi gian laøm vieäc do heát vieäc sôùm).

Cuõng theo ñieàu 71 thì thôøi gian laøm vieäc ban ñeâm seõ keùo daøi töø 22 giôø tôùi 6 giôø saùng ngaøy hoâm sau, thôøi gian nghæ giaûi lao trong quaù trình laøm vieäc laø 30 phuùt. Ñoái vôùi lao ñoäng coù tính chaát naëng nhoïc thì thôøi gian nghæ giaûi lao treân coù theå ñöôïc keùo daøi ñeán 45 phuùt.

*
Quy Ñònh Cuûa Xí Nghieäp Veà Thôøi Gian Laøm Vieäc

Döïa treân quy ñònh cuûa luaät lao ñoäng cuûa nhaø nöôùc vaø moâi tröôøng lao ñoäng thöïc teá taïi Xí nghieäp Cheá bieán Thöïc phaåm Nam Phong thì ban giaùm ñoác ñaõ coù quy ñònh veà thôøi gian laøm vieäc cuûa toå gieát moå vaø toå pha loùc nhö sau:

· Thôøi gian laøm vieäc trong ngaøy laø 6 giôø.

· Thôøi gian nghæ giaûi lao ñeå phuïc hoài söùc khoûe laø 30 phuùt.

· Thôøi gian baét ñaàu quaù trình laøm vieäc laø 0 giôø ñoái vôùi toå gieát moå, thôøi gian keát thuùc coâng vieäc laø 6 giôø.

· Thôøi gian laøm vieäc ôû toå pha loùc baét ñaàu sau toå gieát moå khoaûng töø 30 - 45 phuùt khi toå gieát moå ñaõ coù saûn phaåm vaø chuyeån sang cho toå pha loùc. Thôøi gian keát thuùc coâng vieäc ôû toå gieát moå laø 6 giôø 30 phuùt hay 6 giôø 45 phuùt tuøy theo thôøi gian baét ñaàu.
2.1.1.4 Phaân Loaïi Thôøi Gian Ca Laøm Vieäc
Trong quaù trình laøm vieäc ngöôøi ta chia thôøi gian tieâu hao laøm hai phaàn.

*
Phaàn thôøi gian tieâu hao ñöôïc ñònh möùc


Laø thôøi gian tieâu hao coù ích ñeå hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc giao.
Tñm = Tck + Ttn + Tp + Tpk + Tpt + Tnn 



Trong ñoù:

· Thôøi gian chuaån keát (Tck): Laø thôøi gian chuaån bò tröôùc luùc laøm vieäc vaø doïn veä sinh sau khi laøm xong coâng vieäc.

· Thôøi gian laøm taùc nghieäp (Ttn): Laø thôøi gian maø ngöôøi lao ñoäng taùc ñoäng vaøo ñoái töôïng lao ñoäng vaø tö lieäu saûn xuaát, laøm cho ñoái töôïng ñoù bieán ñoåi veà hình daùng, tính chaát theo yeâu caàu kyõ thuaät saûn xuaát.

Thôøi gian laøm vieäc chính coù theå bao goàm nhieàu thao taùc vaø moãi thao taùc coù theå bao goàm nhieàu cöû ñoäng.

· Thôøi gian laøm vieäc phuï (Tp): Laø thôøi gian phuïc vuï baûo ñaûm cho vieäc chính.
· Thôøi gian phuï nôi laøm vieäc, bao goàm:

Thôøi gian phuïc vuï coù tính chaát kyõ thuaät (Tpk).
Thôøi  gian phuïc vuï coù tính chaát toå chöùc (Tpt) (thôøi gian söûa chöõa nhoû, xaép xeáp nôi laøm vieäc, chuaån bò ñoà ngheà…).

· Thôøi gian nghæ ngôi caàn thieát (Tnn): Laø thôøi gian nghæ ngôi theo cheá ñoä ñaõ quy ñònh nhö  nghæ giöõa giôø, ñaïi tieåu tieän… 


*
Phaàn thôøi gian tieâu hao khoâng ñöôïc ñònh möùc


Ñaây laø thôøi gian tieâu hao khoâng ñöôïc tính vaøo phaàn thôøi gian ñònh möùc, phaàn thôøi gian naøy laø thôøi gian laõng phí (coù theå do kyõ thuaät, toå chöùc… hay coù theå do ngöôøi lao ñoäng khoâng laøm ñuùng nhieäm vuï ñöôïc giao).

2.1.2
Khoaùn Saûn Phaåm
2.1.2.1
Khaùi Nieäâm Veà Giao Khoaùn Saûn Phaåm
Khoaùn saûn phaåm laø hình thöùc quaûn lyù saûn xuaát gaén lieàn vôùi vieäc toå chöùc vaø phaân coâng lao ñoäng, nhaèm thöïc hieän nguyeân taéc traû coâng theo lao ñoäng cho ngöôøi lao ñoäng. Noù gaén chaët vôùi noäi dung toå chöùc laïi saûn xuaát vaø caùc maët quaûn lyù ñôn vò saûn xuaát.


Neáu nhìn töø goùc ñoä bieåu hieän thì ñaây chính laø hình thöùc quaûn lyù saûn xuaát maø trong ñoù thuø lao cuûa ngöôøi lao ñoäng ñöôïc traû döïa treân traùch nhieäm ñoái vôùi soá löôïng vaø chaát löôïng saûn phaåm do chính hoï laøm ra.

So vôùi hình thöùc traû löông theo coâng nhaät (traû löông theo ngaøy coâng lao ñoäng) thì hình thöùc khoaùn coù nhieàu öu ñieåm noåi troäi maø baát cöù moät ñôn vò saûn xuaát kinh doanh naøo cuõng ñeàu muoán aùp duïng.

2.1.2.2
Caùc Hình Thöùc Giao Khoaùn

Caên cöù vaøo hình thöùc traû thuø lao lao ñoäng hieän nay ñang ñöôïc aùp duïng thì ta coù caùc hình thöùc khoaùn nhö sau:

· Khoaùn vieäc


Laø hình thöùc khoaùn maø thuø lao lao ñoäng ñöôïc traû caên cöù vaøo coâng vieäc vaø ñôn giaù khoaùn. Tuy nhieân, phöông phaùp naøy cuõng mang nhieàu nhöôïc ñieåm laø khoâng gaén chaët tröïc tieáp quyeàn lôïi, traùch nhieäm cuûa ñoái töôïng tham gia lao ñoäng vôùi saûn phaåm cuoái cuøng. Coâng taùc kieåm tra nghieäm thu chaát löôïng raát phöùc taïp, boä maùy quaûn lyù töông ñoái ñoâng. Coù theå noùi ôû ñaây hình thöùc khoaùn vieäc laø hình thöùc quaù ñoä ñeå tìm ra hình thöùc khoaùn tieán boä hôn.
· Khoaùn saûn phaåm cuoái cuøng


Khoaùn saûn phaåm cuoái cuøng: Laø vieäc traû thuø lao lao ñoäng döïa vaøo vieäc hoaøn thaønh saûn phaåm cuoái cuøng vaø ñôn giaù khoaùn. Tính khoa hoïc cuûa hình thöùc naøy laø gaén caùc boä phaän tham gia trong quaù trình saûn xuaát vôùi keát quaû cuoái cuøng. Ñaây laø hình thöùc khoaùn tích cöïc trong giai ñoaïn hieän nay, noù khaéc phuïc ñöôïc caùc nhöôïc ñieåm cuûa khoaùn vieäc, ñoäng vieân moïi ngöôøi tham gia lao ñoäng tích cöïc vaø ñoàng thôøi coù traùch nhieäm ñoái vôùi saûn phaåm cuûa mình laøm ra.



Ñaây laø hình thöùc khoaùn maø hieän nay Xí Nghieäp CBTP Nam Phong ñang mong muoán ñaït ñöôïc vôùi caùc chæ tieâu veà möùc khoaùn cuï theå.

2.1.2.3
Muïc Ñích  Giao Khoaùn

-
Ñaûm baûo phaùt trieån saûn xuaát vaø naâng cao hieäu quaû kinh teá cô sôû, loâi cuoán ñöôïc moïi ngöôøi haêng haùi lao ñoäng, kích thích taêng naêng suaát lao ñoäng, söû duïng toát tö lieäu saûn xuaát vaø caùc cô sôû vaät chaát kyõ thuaät hieän coù.


-
Khoâng ngöøng naâng cao thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng.


-
Naâng cao traùnh nhieäm cuûa ngöôøi lao ñoäng vôùi nhöõng saûn phaåm maø chính hoï taïo ra.

2.1.2.4
Yeâu Caàu  Cuûa Coâng Taùc Giao Khoaùn Saûn Phaåm
Vôùi ñaëc thuø cuûa mình thì hình thöùc giao khoaùn taïi xí nghieäp phaûi ñaûm baûo caùc nguyeân taéc nhö sau:

-
Xí nghieäp phaûi coù keá hoaïch saûn xuaát cuï theå ñeå coù theå boá trí caùc nguoàn löïc hôïp lyù, ñaëc bieät ôû ñaây laø nguoàn löïc lao ñoäng, traùnh tình traïng phaûi traû löông cho coâng nhaân maø vai troø cuûa ngöôøi ñoù trong nhoùm laø khoâng caàn thieát.

-
Phaûi cung caáp ñuû nguyeân lieäu vaø ñaûm baûo ñaày ñuû caùc ñieàu kieän caàn thieát cho quaù trình saûn xuaát, traùnh tình traïng khoâng ñuû nguyeân lieäu vaø coâng nhaân phaûi nghæ laøm tröôùc thôøi gian quy ñònh (xí nghieäp vaãn phaûi traû löông cho thôøi gian nghæ cuûa coâng nhaân).

Do vaäy, ñi cuøng hoaït ñoäng cuûa xöôûng gieát moå phaûi laø söï hoaït ñoäng nhòp nhaøng cuûa nhöõng ngöôøi laøm coâng taùc Marketing (ñaêïc bieät laø veà phía nguoàn nguyeân lieäu, tieâu thuï) vaø ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù cuûa xí nghieäp.

2.1.3
Khaùi Quaùt Phöông Phaùp Chuïp Aûnh Baám Giôø
Laø phöông phaùp keát hôïp giöõa chuïp aûnh, baám giôø vaø nghieân cöùu tình hình söû duïng thôøi gian laøm vieäc trong quaù trình lao ñoäng.

2.1.3.1
Khaùi Nieäm vaø Muïc Ñích Chuïp Aûnh Thôøi Gian Laøm Vieäc
· Khaùi nieäm phöông phaùp chuïp aûnh
Chuïp aûnh thôøi gian laøm vieäc laø phöông phaùp khaûo saùt, nghieân cöùu taát caû caùc loaïi hao phí thôøi gian cuûa coâng nhaân vaø thieát bò trong moãi moät thôøi gian nhaát ñònh. 

Neáu nghieân cöùu thôøi gian laøm vieäc cuûa coâng nhaân vaø thieát bò trong moät ca laøm vieäc goïi laø chuïp aûnh ca laøm vieäc.

Neáu nghieân cöùu thôøi gian caàn thieát ñeå coâng nhaân hoaøn thaønh moät coâng vieäc goïi laø chuïp aûnh quaù trình laøm vieäc.

· Muïc ñích  chuïp aûnh thôøi gian laøm vieäc

-
Xaùc ñònh thôøi gian laøm vieäc caàn thieát vaø phaùt hieän thôøi gian laõng phí ñeå tìm nguyeân nhaân vaø bieän phaùp khaéc phuïc.


-
Thu thaäp taøi lieäu ñeå nghieân cöùu xaây döïng ñònh  möùc vaø baûng tieâu chuaån ñònh möùc lao ñoäng.


-
Phaân tích tình hình thöïc hieän ñònh möùc cuûa coâng nhaân, phaùt hieän nhöõng nguyeân nhaân huït möùc, vöôït möùc, tìm ra nhöõng möùc laïc haäu, möùc sai ñeå kòp thôøi ñieàu chænh.


-
Thu thaäp taøi lieäu ban ñaàu phuïc vuï cho coâng taùc boá trí, xaép xeáp laïi lao ñoäng.

2.1.3.2 Khaùi Nieäm, Muïc Ñích Phöông Phaùp Baám Giôø Thôøi Gian Laøm Vieäc
· Khaùi nieäm phöông phaùp baám giôø
Baám giôø laø phöông phaùp nghieân cöùu thôøi gian lao ñoäng hao phí ñeå hoaøn thaønh moät böôùc coâng vieäc, moät thao taùc hay moät ñoäng taùc thöôøng xuyeân laëp laïi coù chu kyø taïi nôi laøm vieäc. Vieäc nghieân cöùu ñöôïc tieán haønh taïi nôi laøm vieäc baèng caùch theo doõi (ño thôøi gian) vaø phaân tích caùc yeáu toá aûnh höôûng (ñieàu kieän toå chöùc kyõ thuaät) ñeán thôøi gian hoaøn thaønh böôùc coâng vieäc hay boä phaän böôùc coâng vieäc ñoù.

· Muïc ñích cuûa baám giôø thôøi gian laøm vieäc

-
Xaùc ñònh thôøi gian taùc nghieäp cho moät ñôn vò saûn phaåm ñeå xaây döïng möùc kyõ thuaät lao ñoäng hoaëc tieâu chuaån ñònh möùc kyõ thuaät lao ñoäng.


-
Nghieân cöùu caùc phöông phaùp thao taùc vaø thao taùc tieân tieán ñeå phoå bieán vaø aùp duïng roäng raõi trong coâng nhaân vaø tìm ra nguyeân nhaân huït möùc, ñeà ra bieän phaùp khaéc phuïc.


-
Nghieân cöùu, xaùc ñònh ñoä daøi cuûa thôøi gian ngaøy laøm vieäc baèng maùy, baèng tay, ñeå buø laáp khaû naêng buø laáp giôø maùy, boá trí laïi coâng nhaân.


-
Xaùc ñònh löôïng thôøi gian hao phí töøng khaâu, töøng boä phaän vaø tính toaùn caân ñoái ñaûm baûo cho daây chuyeàn saûn xuaát aên khôùp, nhòp nhaøng, ñoàng boä.
2.2
Moät Soá Chæ Tieâu
 2.2.1
Caùc Chæ Tieâu Keát Quaû
Lôïi nhuaän (Ln)  = Toång doanh thu (Dt) – Chi phí saûn suaát kinh doanh(Cp)

Toång doanh thu =  Toång saûn löôïng * Ñôn giaù baùn + Khoaûn thu töø cho thueâ maët baèng gieát moå.

Lôïi nhuaän phaûn aùnh möùc ñoä phaùt trieån cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa xí nghieäp, noù laø moät trong nhöõng chæ tieâu phaûn aùnh möùc ñoä ñöùng vöõng cuûa doanh nghieäp.

2.2.2
Caùc Chæ Tieâu Hieäu Quaû
· Tæ suaát lôïi nhuaän treân doanh thu (Ln/Dt)

TLn/Dt =    
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Ñaây laø heä soá phaûn aùnh möùc sinh lôïi cuûa doanh thu, vôùi tæ suaát naøy ta coù theå xaùc ñònh ñöôïc vôùi moät ñôn vò doanh thu thì seõ coù bao nhieâu ñôn vò lôïi nhuaän.

· Tæ suaát lôïi nhuaän treân chí phí (Ln/Cp)

TLn/Cp =   
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Ñaây laø heä soá phaûn aùnh möùc ñoä ñaàu tö coù hieäu quaû hay khoâng cuûa doanh nghieäp, vôùi tæ suaát lôïi nhuaän treân chi phí ta coù theå xaùc ñònh ñöôïc moät ñôn vò chi phí boû ra coù theå thu ñöôïc bao nhieâu ñoàng lôïi nhuaän.

2.2.3 Caùc Chæ Tieâu Khaùc
· Ñôn giaù saûn phaåm.
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· Löông coâng nhaân lao ñoäng.
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2.3
Phöông Phaùp Nghieân Cöùu
2.3.1
Phöông Phaùp Chuïp AÛnh Baám Giôø
Vôùi phöông phaùp naøy seõ giuùp cho vieäc ño löôøng thôøi gian laøm vieäc cuûa coâng nhaân ôû nhaø maùy ñöôïc chính xaùc vaø ñaày ñuû. Trình töï phöông phaùp ñöôïc tieán haønh nhö sau:

· Tìm hieåu khaûo saùt thöïc teá taïi hai toå pha loùc vaø gieát moå, cuøng vôùi boä phaän quaûn lyù ôû töøng khaâu saûn xuaát höôùng daãn, giaûi thích roõ nhöõng thao taùc cuõng nhö quy trình saûn xuaát cuûa xí nghieäp.

· Ñeå cho keát quaû ñöôïc chính xaùc cao, maãu ñöôïc laáy laëp laïi trong 10 ngaøy sau ñoù laáy keát quaû trung bình. 
2.3.2
Phöông Phaùp Phaân Tích, So Saùnh
Ñeå thaáy ñöôïc söï bieán ñoäng keát quaû hoaït ñoäng cuûa naêm 2002 so vôùi naêm 2003 vaø toác ñoä taêng tröôûng cuûa caùc yeáu toá caàn nghieân cöùu.

Ngoaøi ra coøn keát hôïp vôùi thu thaäp soá lieäu töø caùc phoøng ban trong xí nghieäp vaø tham khaûo yù kieán cuûa ban laõnh ñaïo coâng ty.

Chöông 3 

TOÅNG QUAN

3.1
Giôùi Thieäu Khaùi Quaùt Xí Nghieäp Cheá Bieán Thöïc Phaåm Nam Phong

Xí nghieäp Cheá bieán Thöïc phaåm Nam Phong (goïi taét Nam Phong), laø Xí nghieäp thaønh vieân cuûa Toång Coâng ty Noâng nghieäp Saøi Goøn, haïch toaùn kinh teá noäi boä tröïc thuoäc Toång Coâng ty, ñöôïc thaønh laäp theo quyeát ñònh soá 158 QÑ/TCT ngaøy 23/5/2002 cuûa hoäi ñoàng quaûn trò Toång Coâng ty . Xí nghieäp coù teân giao dòch tieáng Anh laø Nam Phong Food Processing Enterprice (NPF).

(Nguoàn tin: Ñieàu leä hoaït ñoäng Xí Nghieäp CBTP Nam Phong 2004)

Hieän nay, xí nghieäp ñang tham gia vaøo thò tröôøng thöïc phaåm ñaày soâi ñoäng cuûa thaønh phoá qua caùc saûn phaåm cheá bieán nhö: chaø boâng, gioø luïa, gioø thuû, xuùc xích, jambon, laïp xöôûng… vaø maët haøng thòt heo, thòt gaø töôi soáng.

3.1.1
Vò Trí Ñòa Lyù.

Xí nghieäp ñaët taïi soá 344 Nô Trang Long - phöôøng 13 - quaän Bình Thaïnh - TP Hoà Chí Minh, naèm caïnh soâng Thöû Taéc ñoå ra soâng Saøi Goøn (caùch khoaûng 1km theo ñöôøng chim bay) vaø qua khoûi caàu Baêng Ky 50m.

Heä thoáng giao thoâng trong vuøng phuï caän roäng raõi, nhaø maùy cheá bieán, gieát moå ñöôïc ñaët ôû vò trí cao so vôùi maët baèng xung quanh khu vöïc.

Xí nghieäp coù vò trí töông ñoái thuaän lôïi trong coâng taùc tieáp nhaän nguyeân lieäu cuõng nhö tieâu thuï caùc maët haøng töôi soáng, cheá bieán do xí nghieäp saûn xuaát ra.
3.1.2 Sô Ñoà Boá Trí Maët Baèng Cuûa Xí Nghieäp


Xí nghieäp coù toång dieän tích maët baèng laø 7789 m2, trong ñoù goàm coù:
Baûng 3.1: Chi Tieát Dieän Tích Maët Baèng Xí Nghieäp (2003)
	Dieãn giaûi
	Dieän tích (m2 )

	Vaên  phoøng laøm vieäc 
	150

	Khu vöïc toàn tröõ
	892

	Khu vöïc gieát moå heo
	900

	Khu vöïc toàn tröõ vaø gieát moå gaø
	250

	Khu vöïc cheá bieán thöïc phaåm
	1368

	Heä thoáng xöû lyù nöôùc thaûi
	200

	Khu vöïc röûa vaø saùt truøng xe chôû heo, gaø
	50

	Caùc coâng trình phuï thuoäc khaùc
	188

	Maët baèng saân baõi, ñöôøng noäi boä
	3791


Nguoàn tin: LVTN Ñaëng Hoaøng Theá Huy KT25.
3.1.3 Nguoàn Nöôùc, Ñieän Phuïc Vuï Saûn Xuaát
· Nguoàn nöôùc
Ñoái vôùi hoaït ñoäng cheá bieán vaø gieát moå thì nöôùc laø moät trong nhöõng yeáu toá coù theå ñöôïc coi nhö quan troïng haøng ñaàu. Nöôùc ôû xí nghieäp coù theå ñöôïc cung caáp töø hai nguoàn : gieáng khoan (töông ñoái doài daøo) vaø nöôùc cuûa coâng ty khoan caáp nöôùc thaønh phoá. Tuy nhieân do ñieàu kieän baûo ñaûm an toaøn thöïc phaåm (traùnh nhieãm baån leân saûn phaåm) neân chuû yeáu nöôùc duøng laø nöôùc cuûa coâng ty khoan caáp nöôùc thaønh phoá.

· Nguoàn ñieän
Nguoàn ñieän maø xí nghieäp ñang söû duïng chuû yeáu ñöôïc cung caáp töø löôùi ñieän cuûa thaønh phoá, ñaây laø moät nguoàn töông ñoái oån ñònh tuy nhieân thænh thoaûng vaãn coù söï truïc traëc. Ñeå khaéc phuïc hieän töôïng naøy thì xí nghieäp ñaõ coù nguoàn ñieän döï phoøng (maùy phaùt ñieän) coù theå cung caáp ñuû ñieän naêng cho xí nghieäp. 

3.1.4 Ñieàu Kieän Veä Sinh Nôi Cheá Bieán, Gieát Moå
· Veà phía nhaø nhaø maùy gieát moå, cheá bieán.
Ñöôïc ñaàu tö xaây döïng ñuùng möùc neân nhaø maùy cheá bieán cuõng nhö nhaø maùy gieát moå cuûa xí nghieäp ñaûm baûo ñöôïc caùc ñieàu kieän veä sinh an toaøn theo ñuùng quy ñònh. Nhaø xöôûng saïch seõ, töôøng ñöôïc oáp gaïch men, duïng cuï ñöïng ñeàu ñöôïc chuøi röûa saïch seõ sau khi söû duïng, phaàn lôùn caùc ñoà duøng vaø caùc duïng cuï phuïc vuï saûn xuaát ñeàu ñöôïc laøm baèng theùp khoâng gæ…

Tuy nhieân, vaán ñeà maø xí nghieäp caàn quan taâm laø tình traïng moät soá coâng cuï, duïng cuï sau moät thôøi gian söû duïng ñaõ bò gæ seùt neân caàn ñöôïc thay theá, caùc maùy moùc caàn ñöôïc tu boå laïi ñeå traùnh tình traïng laøm nhieãm baån töø maùy moùc vaø caùc coâng cuï sang saûn phaåm.

· Veà phía coâng nhaân
Ñieàu maø xí nghieäp ñaõ laøm ñöôïc laø ñoäi nguõ coâng nhaân ñöôïc trang bò ñoàng phuïc laøm vieäc theo ñuùng quy ñònh nghieâm ngaët cuûa ngaønh cheá bieán thöïc phaåm vaø vieäc chaáp haønh cuûa coâng nhaân cuõng ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc.

Ngoaøi ra caùc coâng nhaân ôû ñaây coøn ñöôïc ñaøo taïo veà vaán ñeà veä sinh an toaøn thöïc phaåm qua caùc khoùa hoïc ngaén do caùc giaûng vieân coù kinh nghieäm ñaûm traùch.

· Ñieàu kieän veä sinh trong baûo quaûn vaø chuyeân chôû
Hieän nay xí nghieäp ñaõ coù kho laïnh ñeå phuïc vuï vieäc baûo quaûn thöïc phaåm töôi soáng vaø caùc xe laïnh ñeå chuyeân chôû thöïc phaåm.
· Veä sinh, raùc thaûi.

Raùc thaûi cuûa xí nghieäp do Coâng ty Veä Sinh Moâi Tröôøng cuûa thaønh phoá thu gom vaø xöû lyù, tuy nhieân laø moät trong nhöõng nguoàn raùc nguy hieåm (pheá phaåm gieát moå) neân caàn phaûi coù hình thöùc ñeå phaân loaïi xöû lyù rieâng.

Heä thoáng xöû lyù nöôùc thaûi ñöôïc Toång Coâng ty ñaàu tö ñuùng möùc neân coù theå thu gom vaø xöû lyù trieät ñeå tröôùc khi laïi ñöôïc thaûi vaøo moâi tröôøng.

3.2 Tình Hình Chung Cuûa Xí Nghieäp
3.2.1
Aûnh Höôûng Cuûa Toång Coâng Ty Ñeán Xí Nghieäp
Laø moät trong nhöõng xí nghieäp tröïc thuoäc neân Xí nghieäp CBTP Nam Phong chòu aûnh höôûng raát lôùn töø Toång coâng ty, maët khaùc Nam Phong coøn tröïc tieáp chòu söï kieåm tra, giaùm saùt trong moïi hoaït ñoäng töø ban giaùm ñoác cuõng nhö boä maùy Hoäi ñoàng Quaûn trò cuûa Toång Coâng Ty. 

Xí nghieäp CBTP  Nam Phong coøn ñöôïc söï giuùp ñôõ cuûa Toång Coâng Ty veà caùc maët nhö:


-
Phoøng kyõ thuaät: Giuùp xí nghieäp nghieân cöùu caùc vaán ñeà mang tính kyõ thuaät, kinh teá (ñaàu tö trang thieát bò, maùy moùc phuïc vuï saûn xuaát, coá vaán veà kyõ thuaät …)


-
Phoøng tieáp thò xuaát nhaäp khaåu: Giuùp xí nghieäp tìm ñaàu ra, nghieân cöùu thò tröôøng, phaùt trieån saûn phaåm.

Vaø caùc phoøng ban khaùc nhö: Phoøng Keá Toaùn – Taøi Vuï, phoøng Haønh Chính – Quaûn Trò, phoøng KCS, phoøng Keá Hoaïch – Ñaàu Tö cuõng goùp phaàn khoâng nhoû trong hoaït ñoäng cuûa xí nghieäp.

3.2.2
Quaù Trình Hình Thaønh Cuûa Xí Nghieäp
Tröôùc giaûi phoùng laø moät traïi chaên nuoâi heo cuûa moät cô sôû tö  nhaân, sau khi giaûi phoùng mieàn nam vaøo naêm 1975 thì ñöôïc Sôû Noâng Nghieäp thaønh phoá tieáp quaûn. Luùc naøy Nam Phong laø traïi chaên nuoâi heo thöïc nghieäm vaø heo gioáng thuoäc Coâng ty thöùc aên gia suùc cuûa Sôû Noâng Nghieäp. 

Töø naêm 1981 – 1987 laø traïi chaên nuoâi heo nhöng luùc naøy cô quan chuû quaûn laïi laø Coâng ty chaên nuoâi heo 2.

Cuoái naêm 1987 – 1993 ñaây laø thôøi ñieåm maø Nam Phong baét ñaàu nhöõng böôùc ñi ñaàu tieân trong ngaønh cheá bieán thöïc phaåm vaø gieát moå cuõng nhö gia coâng gieát moå (heo, traâu, boø). Thöïc phaåm maø Nam Phong luùc naøy saûn xuaát chuû yeáu laø gioø luïa, laïp xöôûng, nem chua, jambon vaø da bao.

Giai ñoaïn 1993 – 1997 ñôn vò quaûn lyù cuûa tröïc tieáp Nam Phong  laø Xí nghieäp chaên nuoâi 3/2. 

Töø 1997 ñeán nay thuoäc Toång Coâng Ty Noâng Nghieäp Saøi Goøn, chöùc naêng cuûa xí nghieäp luùc naøy laø cheá bieán thöïc phaåm vaø gieát moå cuõng nhö gia coâng gieát moå ñeå cung caáp cho thò tröôøng thaønh phoá vaø caùc vuøng laân caän.

3.2.3
Veà Toå Chöùc
Ñeå taïo moät doanh nghieäp vôùi vò theá vöõng vaøng treân moät thò tröôøng naêng ñoäng vaø caïnh tranh ñaày khoác lieät nhö hieän nay thì vôùi moät boä maùy quaûn lyù gioûi vaø nhieät huyeát laø ñieàu maø xí nghieäp ñang höôùng ñeán.

Phaùt trieån treân cô sôû boä maùy quaûn lyù cuõ, hieän nay xí nghieäp ñang noå löïc ñeå töï xaây döïng cho mình moät boä maùy coù theå ñaùp öùng vôùi nhu caàu hieän taïi vaø trong töông lai cuûa xí nghieäp.

Giaùm Ñoác hieän nay:  Baø Ñieàn Thò Minh Haèng.

Caùc phoøng ban töø ñoù daàn daàn ñöôïc thaønh laäp nhö phoøng keá toaùn, phoøng keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh, phoøng quaûn trò haønh chaùnh…

Xí nghieäp chöa hình thaønh ñöôïc phoøng tieáp thò (marketing) vôùi lyù do laø xí nghieäp ñöôïc söï chæ ñaïo tröïc tieáp saûn xuaát theo ñôn ñaët haøng vaø keá hoaïch cuûa tieáp thò xuaát nhaäp khaåu Toång Coâng ty. Caùc hôïp ñoàng vôùi caùc ñoái taùc lôùn, cung caáp haøng hoùa vôùi soá löôïng lôùn nhö sieâu thò Metro. 
Hình 3.2: Sô Ñoà Toå Chöùc  Cuûa Xí Nghieäp

Nguoàn tin: Phoøng keá toaùn Nam Phong
3.2.4 
Tình Hình Nhaân Söï



Ban giaùm ñoác 2 ngöôøi: Giaùm ñoác vaø Phoù giaùm ñoác 


Phoøng haønh chaùnh – vaät tö  (P.HC-VT) 11 ngöôøi goàm: Tröôûng phoøng (1), Cô ñieän (4), Veä sinh (1), Haønh chaùnh (2) vaø Laùi xe (3) ngöôøi.


Phoøng nghieäp vuï (P.NV) 6 ngöôøi goàm: Tröôûng phoøng (1), Keá toaùn (2) vaø Thuû kho (3) ngöôøi.



Phoøng kyõ thuaät saûn xuaát (P.KT-SX): 9 ngöôøi



Phoøng KCS (P.KCS) 7 ngöôøi. Trong ñoù: Tröôûng phoøng (1), Boä phaän xeùt nghieäm (1), KCS gieát moå(1) vaø cheá bieán (4) ngöôøi.

Nhaø maùy cheá bieán (NMCB) goàm 3 toå coù 10 ngöôøi



Boä phaän gia coâng gieát moå (GCGM) 9 ngöôøi



Nhaø maùy gieát moå (NMGM) goàm 2 toå coù 11 ngöôøi.



Toång soá CBCNV goàm  65 ngöôøi trong ñoù nhaân vieân thôøi vuï laø 9 ngöôøi phuïc vuï cho ñoùng goùi laïp xöôûng, Soá coøn laïi laø 56 ngöôøi.

3.2.5
Lao Ñoäng


Hieän nay lôïi theá cuûa xí nghieäp laø ñang naém löïc löôïng lao ñoäng coù tuoåi ñôøi treû vaø naêng ñoäng, tuy nhieân haïn cheá cuûa löïc löôïng naøy laø khía caïnh kinh nghieäm trong saûn xuaát.


-
Nhaø maùy cheá bieán: Öu theá cuûa löïc löôïng lao ñoäng treû laø coù theå deã daøng tieáp nhaän vaø ñieàu haønh heä thoáng maùy moùc hieän ñaïi.


-
Nhaø maùy gieát moå: 




Toå gieát moå coù löïc löôïng lao ñoäng coù tay ngheà vöõng vaøng do ñaõ ñöôïc löïa choïn töø nhöõng coâng nhaân coù thaâm nieân coâng taùc trong ngheà.



Toå pha loùc thì löïc löôïng lao ñoäng coù tay ngheà töông ñoái cheânh leäch, vôùi 4 coâng nhaân saûn xuaát thì coù tôùi 2 ngöôøi töø boä phaän khaùc chuyeån sang neân coù naêng suaát lao ñoäng töông ñoái thaáp.

3.2.6
Muïc Tieâu, Ñònh Höôùng  Chieán Löôïc Phaùt Trieån Cuûa Xí Nghieäp

3.2.6.1
Muïc Tieâu

Muïc tieâu cuûa xí nghieäp cuõng nhö theo chæ ñaïo cuûa Toång Coâng ty laø trong thôøi gian tôùi seõ di dôøi boä phaän gieát moå gia coâng ra phaïm vi ngoaïi thaønh, duy trì vaø naâng coâng suaát cuûa nhaø maùy gieát moå treo, oån ñònh vaø ñaåy maïnh cheá bieán, tìm kieám theâm thò tröôøng vaø phaán ñaáu ñeán naêm 2010  chieám 10 ñeán 15% thò phaàn.
3.2.6.2
Caùc Chieán Löôïc



Taêng tröôûng taäp trung theo höôùng phaùt trieån thò tröôøng


Vieäc taêng tröôûng taäp trung theo höôùng phaùt trieån, ñaët ra cho caùc doanh nghieäp trong ngaønh nhöõng söï löïa choïn veà lónh vöïc kinh doanh vaø thò tröôøng. Thaønh phoá Hoà Chí Minh coù moät theá maïnh raát lôùn, do ñoù vieäc ñònh höôùng chieán löôïc taêng tröôûng taäp trung theo höôùng phaùt trieån thò tröôøng laø hôïp lyù.



Phaùt trieån saûn phaåm môùi 



Ñoåi môùi, caûi tieán saûn phaåm luoân laø ñieàu kieän caàn thieát ñoái vôùi nhaø saûn xuaát kinh doanh. Ñoù laø muïc ñích cuûa caùc doanh nghieäp mong muoán saûn phaåm cuûa mình luoân ñuùng vôùi thò hieáu ngöôøi tieâu duøng.  



Ña daïng hoùa saûn phaåm


Caùc saûn phaåm cheá bieán töø nguyeân lieäu thòt heo cuûa xí nghieäp chòu söï caïnh tranh raát lôùn cuûa caùc ñoái thuû ñaëc bieät laø Vissan, Caàu Tre, Haï Long … neân ña daïng hoaù ñeå caïnh tranh laø xu höôùng phaùt trieån taát yeáu cuûa xí nghieäp.

3.3 Hoaït Ñoäng Saûn Xuaát Kinh Doanh Cuûa Xí Nghieäp
3.3.1 Veà Thò Tröôøng
Thò tröôøng muïc tieâu cuûa xí nghieäp laø thò tröôøng thaønh phoá Hoà Chí Minh, hieän nay xí nghieäp ñang noå löïc heát khaû naêng cuûa mình ñeå tìm ñöôïc choå ñöùng trong ngaønh cheá bieán thöïc phaåm ñaày trieån voïng vaø ñang trong thôøi kyø caïnh tranh khaéc nghieät.

Vôùi heä thoáng thieát bò môùi ñöôïc Toång Coâng ty ñaàu tö xaây döïng hieän ñaïi, do vaäy xí nghieäp ñang coù raát nhieàu lôïi theá so vôùi caùc ñoái thuû cuøng ngaønh ñaëc bieät laø caùc saûn phaåm thöïc phaåm cheá bieán ñoøi hoûi coâng ngheä cao.

Tuy laø thöông hieäu môùi vaø chöa ñöôïc ngöôøi tieâu duøng bieát ñeán nhieàu nhöng öu theá cuûa xí nghieäp laø  caùc saûn phaåm ñeàu coù giaù baùn thaáp hôn caùc saûn phaåm cuøng loaïi vôùi cuøng chaát löôïng, 

Hieän nay do toác ñoä phaùt trieån kinh teá nhanh choùng neân ngöôøi daân ít coù thôøi gian töï cheá bieán thöùc aên, neân xu höôùng söû duïng thöùc aên ñöôïc cheá bieán saün cuõng taêng cao, ñaây cuõng laø moät cô hoäi coù theå ñöôïc xí nghieäp taän duïng ñeå coù theå phaùt trieån caùc saûn phaåm cuûa mình.
3.3.1.1 Veà Caùc Maët Haøng Cheá Bieán
Caùc maët haøng cheá bieán cuûa xí nghieäp bao goàm: Jambon, da bao, thòt xoâng khoùi, xuùc xích, laïp xöôûng, gioø luïa, gioø thuû, chaø boâng, … 

Vôùi thôøi gian tham gia thò tröôøng chöa laâu nhöng caùc saûn phaåm cuûa xí nghieäp ñaõ coù maët ñöôïc trong caùc sieâu thò lôùn, nhoû vaø trong caùc heä thoáng caùc khaùch saïn, nhaø haøng. Muïc tieâu cuûa xí nghieäp hieän nay chuû yeáu laø laøm quen vaø giôùi thieäu caùc saûn phaåm cuûa mình vôùi thò tröôøng thaønh phoá vaø töøng böôùc xaâm nhaäp vaøo caùc chôï.  

Vôùi caùc saûn phaåm thöïc phaåm cheá bieán thì xí nghieäp vaãn ñang tieáp tuïc nghieân cöùu ñeå cho ra ngaøy caøng nhieàu saûn phaåm môùi ñeå phuïc vuï cho nhu caàu ngaøy caøng cao cuûa thò tröôøng.

3.3.1.2 Veà Maët Haøng Thòt Töôi Soáng
Saûn phaåm thòt töôi soáng cuûa xí nghieäp khoâng nhöõng chæ ñaûm baûo ñoái vôùi khaùch haøng veà nguoàn heo ñaàu vaøo saïch, khoâng dòch beänh maø coøn ñöôïc ñaûm baûo veà caùc ñieàu kieän an toaøn veä sinh trong quaù trình gieát moå. Coù theå khaúng ñònh raèng nguoàn thòt maø xí nghieäp ñang cung caáp cho thò tröôøng laø nguoàn thöïc phaåm saïch.

Vôùi saûn phaåm laø thòt heo maûnh vaø thòt heo ñaõ pha loùc sô boä thì thò tröôøng maø xí nghieäp ñang coù hieän nay chuû yeáu laø caùc sieâu thò, nhaø haøng vaø moät soá cô sôû cheá bieán thöïc phaåm cuõng nhö thöùc aên coâng nghieäp. 

Trong töông lai moät khi nhaän thöùc cuûa ngöôøi tieâu duøng ngaøy caøng cao veà thöïc phaåm saïch thì saûn phaåm cuûa xí nghieäp chaéc chaén seõ ñöôïc thò tröôøng ñoùn nhaän ngaøy caøng roäng raõi, khoâng phaûi chæ laø caùc sieâu thò hay caùc coâng ty cheá bieán nhö hieän nay.

3.3.1.3 Cho Thueâ Maët Baèng Gieát Moå
Moät trong nhöõng nguoàn thu chính cuûa xí nghieäp trong thôøi gian gaàn ñaây laø töø vieäc cho caùc cô sôû gieát moå tö nhaân thueâ maët baèng gieát moå. Heo ñöôïc gieát moå ôû ñaây seõ ñöôïc cung caáp cho thò tröôøng thaønh phoá qua heä thoáng caùc chôï.

Khi thueâ maët baèng ôû ñaây caùc cô sôû tö nhaân seõ ñöôïc caùc caùn boä thuù y cuûa chi cuïc thuù y thaønh phoá kieåm dòch vaø baét buoäc phaûi tuaân theo caùc quy ñònh veà an toaøn gieát moå.
3.3.2 Tình Hình Hoaït Ñoäng Saûn Xuaát Kinh Doanh Cuûa Xí Nghieäp
Baûng 3.2: Keát Quaû vaø Hieäu Quaû Hoaït Ñoäng Saûn Xuaát Kinh Doanh Qua  Naêm 2002 vaø 2003
                                                                                                       ÑVT: 1000 ñ    
	Chæ tieâu
	2002
	2003
	Cheânh leäch

	
	
	
	( (
	 %

	1. Toång doanh thu, trong ñoù
	7.770.983
	18.154.850
	10.383.867
	133,6

	Thöïc phaåm töôi soáng 
	2.692.443
	12.987.453
	10.295.010
	382,4

	Thöïc phaåm cheá bieán
	864.936
	543.908
	-321.028
	-37,1

	Gia coâng gieát moå
	4.213.604
	4.623.489
	409.885
	9,7

	2. Giaù voán haøng baùn
	7.489.421
	17.836.888
	10.347.467
	138,2

	3. Lôïi nhuaän
	281.562
	317.962
	36.400
	12,9

	4. Tyû suaát LN/CP
	0,038
	0,018
	- 0,020
	- 52,6%

	5. Tyû suaát LN/DT
	0,036
	0,017
	- 0,019
	- 52,8%


Nguoàn tin: Phoøng Keá Toaùn TCT NN SG

Qua 2 naêm lôïi töùc töø hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh taêng töø 281.562.000 ñoàng leân  317.962.000 ñoàng, ñaït möùc taêng veà lôïi töùc laø 12,9 %. 

Veà doanh thu thì ta thaáy möùc taêng töø ngaønh haøng thöïc phaåm töôi soáng coù toác ñoä taêng nhanh nhaát, toác ñoä taêng cuûa ngaønh haøng naøy laø 382,4 %. Coù ñöôïc söï taêng tröôûng nhö vaäy laø do trong naêm 2003 ngoaøi nhöõng maët haøng truyeàn thoáng ñaõ coù töø tröôùc, xí nghieäp chính thöùc tham gia theâm vaøo thò tröôøng vôùi maët haøng thòt heo ñöôïc gieát moå treo vaø ñaõ gaët haùi ñöôïc nhöõng thaønh coâng ñaùng keå trong böôùc ñaàu.

Tuy nhieân doanh thu töø maët haøng thöïc phaåm cheá bieán coù giaûm 37,1 %, ñaây laø moät tín hieäu ñaùng baùo ñoäng ñoái vôùi xí nghieäp, nhaát laø luùc xí nghieäp cheá bieán coù saûn phaåm vaø baét ñaàu xaâm nhaäp thò tröôøng. Do vaäy xí nghieäp caàn phaûi chuù yù ñeán vaán ñeà treân.

Doanh thu töø vieäc cho thöông laùi ngoaøi thueâ maët baèng gieát moå cuõng taêng vôùi möùc 9,7 % vaø chuùng toâi tin chaéc raèng trong töông lai gaàn toác ñoä taêng tröôûng seõ raát cao khi naïn gieát moå laäu gia suùc ñöôïc ngaên caám trieät ñeå vaøo ngaøy 31/12/2005 (nguoàn tin töø VNEXPRESS 25/4/2004).


Caùc chæ soá veà Tyû Suaát Ln/Cp cuõng nhö Ln/Dt ñeàu cho thaáy raèng hieäu quaû veà khaû naêng saûn suaát cuõng nhö kinh doanh cuûa naêm 2003 laø keùm hôn raát nhieàu so vôùi naêm 2002.
Chöông 4

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ THAÛO LUAÄN

4.1 Tình Hình Hoaït Ñoäng Saûn Xuaát Kinh Doanh 9 Thaùng Cuoái Naêm 2003 cuûa Nhaø Maùy Gieát Moå
Baûng 4.1: Baûng Tính Giaù Thaønh Heo ÔÛ Xöôûng Gieát Moå
	
	Töø METRO (1000ñ)
	Baùn ngoaøi (1000ñ)
	Toång coäng (1000ñ)
	Cô caáu (%)

	1. Toång doanh thu, trong ñoù
	7.747.075
	358.685
	8.105.760
	100,00

	Töø heo maûnh
	7.123.851
	331.457
	7.455.308
	91,98

	Heo GCGM treo
	74.062
	0
	74.062
	0,91

	Ñaàu loøng thu hoài
	549.162
	27.228
	576.390
	7,11

	2. Toång chi phí
	7.553.558
	392.343
	7.945.901
	-

	3. Lôïi nhuaän
	193.517
	-33.658
	159.859
	-

	4. Tyû suaát LN/CP
	0,0256
	-0.086
	0,0212
	-

	5. Tyû suaát LN/DT
	0,0250
	-0,094
	0,0197
	-



Nguoàn tin: Phoøng keá toaùn TCT Noâng nghieäp Saøi Goøn

Töø baûng treân chuùng ta deã daøng nhaän thaáy raèng doanh thu cuûa thòt maûnh töø sieâu thò Metro laø raát lôùn, chieám 95,56 % phaàn toång doanh thu töø thòt maûnh vaø chieám 87,90 % toång doanh thu töø phaàn kinh doanh thòt heo cuûa nhaø maùy. Nhöõng con soá treân cho thaáy METRO laø khaùch haøng quan troïng nhaát vaø xí nghieäp coù theå seõ phaûi leä thuoäc gaàn nhö hoaøn toaøn vaøo METRO. Vieäc xí nghieäp caàn laøm laø phaûi tìm theâm thò tröôøng ñeå traùnh bò ñoäng, phuï thuoäc vaøo METRO.


Neáu nhìn vaøo con soá lôïi nhuaän thì chæ coù METRO laø ñem laïi lôïi nhuaän trong khi ñoù phaàn kinh doanh ngoaøi bò thua loã. Xí nghieäp caàn xem laïi, phaân tích hoaït ñoäng cuûa phaàn kinh doanh ngoaøi treân ñeå tìm ra bieän phaùp khaéc phuïc.


Tyû suaát LN/CP = 0,021 coù yù nghóa vôùi moät ñoàng chi phí boû ra thì lôïi nhuaän cuûa xí nghieäp coù ñöôïc seõ laø 0,021 ñoàng.


Tyû suaát LN/DT = 0,0197 coù yù nghóa vôùi moät ñoàng doanh thu maø xí nghieäp thu vaøo thì lôïi nhuaän cuûa xí nghieäp coù ñöôïc seõ laø 0,0197 ñoàng.

4.1.1
Tieàm Naêng Phaùt Trieån Hoaït Ñoäng Gieát Moå Treân Ñòa Baøn Thaønh Phoá
Ñeå thaáy ñöôïc tieàm naêng cuûa hoaït ñoäng gieát moå treân ñòa baøn thaønh phoá ñaàu tieân chuùng toâi xin giôùi thieäu veà khaû naêng phaùt trieån trong töông lai cuûa thò tröôøng naøy. 


Hình 4.1: Möùc Taêng Daân Soá  TP. HCM Töø Naêm 1995 -2010
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Nguoàn tin: Nieân giaùm thoáng keâ 2002
 
Theo bieåu ñoà treân, vôùi toác ñoä taêng tröôûng daân soá ñeàu vaø oån ñònh haøng naêm seõ ñaûm baûo möùc thöïc phaåm noùi chung vaø thòt noùi rieâng ñöôïc tieâu thuï oån ñònh. 

Laø moät thaønh phoá coù toác ñoä phaùt trieån cao nhaát nöôùc neân cuøng vôùi toác ñoä phaùt trieån seõ laø quaù trình taêng nhanh veà thu nhaäp. Ta coù theå thaáy roõ ñieàu naøy qua baûng sau:

Baûng 4.2a : Toác Ñoä Taêng Veà Thu Nhaäp vaø Chi Tieâu Bình Quaân Haøng Thaùng/Ngöôøi cuûa TP.HCM

ÑVT : ñoàng
	Naêm
	1995
	2000
	2001
	2002

	Tổng số
	356.295
	528.532
	554.873
	622.750

	Chi aên uoáng
	187.055
	287.998
	286.611
	319.833

	Chi ñieän nöôùc, ñoà duøng
	84.798
	97.696
	116.817
	123.666

	Chi hoïc haønh, y teá, ñi laïi
	51.306
	113.960
	121.097
	124.833

	Chi vui chôi, giaûi trí
	14.964
	20.373
	20.427
	21.417

	Chi khaùc
	18.172
	8.507
	9.922
	33.000


Nguoàn tin: http://pso.hochiminhcity.gov.vn
Trong cô caáu chi tieâu ta thaáy möùc chi cho aên uoáng laø cao nhaát vaø coù toác ñoä taêng nhanh qua moãi naêm.
Hình 4.2b: Cô Caáu Chi Tieâu Trong Naêm 2002 cuûa 1 Ngöôøi/Thaùng
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Khoaûng chi cho aên uoáng chieám tôùi hôn 50 % trong toång chi tieâu cuûa moãi ngöôøi vaø trong phaàn chi tieâu cho aên uoáng treân, chaéc chaén phaàn chi cho thòt heo cuõng chieám ñaùng keå. Cuï theå veà möùc taêng cuûa thòt heo nhö theá naøo seõ ñöôïc ñeà caäp roõ hôn qua phaàn döï baùo sau:
Hình 4.3: Löôïng Tieâu Thuï Thòt Heo Taïi TP.HCM Töø 1995-2010
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          Nguoàn tin LVTN 1249/KT thö vieän ÑHNL
Trong khi daân soá naêm 2010 chæ taêng 13.2% so vôùi naêm 1996 nhöng toác ñoä taêng cuûa nhu caàu söû duïng thòt giöõa hai naêm treân ñaõ laø  80.9%. Vaäy töø nhöõng döõ lieäu ñöa ra treân chuùng ta coù theå thaáy ñöôïc tieàm naêng raát lôùn cuûa thò tröôøng naøy.

4.1.2 Ñònh Höôùng Hoaït Ñoäng Cuûa Nhaø Maùy Gieát Moå

*
Thò tröôøng


Thò tröôøng muïc tieâu cuûa xí nghieäp chuû yeáu laø thò tröôøng Thaønh phoá Hoà Chí Minh, hieän nay Xí nghieäp ñang ñaåy maïnh tìm ñaàu ra cho caùc saûn phaåm cuûa mình ñaëc bieät laø caùc sieâu thò, coâng ty thöïc phaåm, caùc nhaø haøng khaùch saïn vaø caùc coâng ty cung öùng thöùc aên coâng nghieäp.

*
 Saûn phaåm


Naém baét ñöôïc nhu caàu treân thò tröôøng veà caùc maët haøng cuûa toå pha loùc laø raát lôùn, xí nghieäp ñònh höôùng hoaït ñoäng laø chuù troïng phaùt trieån ngaønh haøng naøy.
4.2  Toång Quan Veà Nhaø Maùy Gieát Moå vaø Quy Trình Gieát Moå, Pha Loùc
Nhaø maùy gieát moå laø boä phaän quan troïng cuûa xí nghieäp, ngoaøi vieäc gieát moå ñeå cung caáp nguyeân lieäu cho nhaø maùy cheá bieán thöïc phaåm, nhaø maùy gieát moå coøn goùp moät phaàn lôïi nhuaän khoâng nhoû trong hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Xí nghieäp.

Ta coù theå thaáy ñöôïc thaáy ñöôïc cô caáu toå chöùc cuûa nhaø maùy qua sô ñoà sau:

Hình 4.4: Sô Ñoà Veà Cô Caáu Toå Chöùc Cuûa Nhaø Maùy Gieát Moå

Nguoàn tin: Phoøng keá toaùn XNCB TP Nam Phong
Sau khi coù ñöôïc caùc ñôn ñaët haøng, ban giaùm ñoác chæ ñaïo  cho quaûn ñoác nhaø maùy laäp keá hoaïch vaø giao cho caùc toå theo hình thöùc “Leänh Saûn Xuaát”, sau ñoù caùc toå tröôûng seõ chæ ñaïo caùc coâng nhaân laøm vieäc.

Ngoaøi hoaït ñoäng cuûa caùc boä phaän tröïc tieáp saûn xuaát, coøn coù caùc boä phaän giaùm saùt cuõng nhö caùc boä phaän hoã trôï nhö: Kyõ thuaät, KCS… Caùc boä phaän naøy coù nhieäm vuï hoã trôï hoaït ñoäng cuûa nhaø maùy khoâng nhöõng trong lónh vöïc chuyeân moân maø coøn ôû khía caïnh coá vaán kyõ thuaät, phaân phoái, xeáp dôõ haøng.

4.2.1 Ñoái Vôùi Toå Gieát Moå
Laø moät trong hai toå tröïc thuoäc nhaø maùy gieát moå, toå gieát moå coù taàm quan troïng ñaëc bieät, moät maët cung caáp heo maûnh, thòt pha loùc theo ñôn ñaët haøng cuûa moät soá sieâu thò, maët khaùc coâng ty coøn cung caáp nguyeân lieäu ñaàu vaøo cho toå pha loùc cuûa xí nghieäp.

4.2.1.1 Toång Quan Veà Hoaït Ñoäng Cuûa Toå

Toå gieát moå hieän nay bao goàm 7 thaønh vieân, trong ñoù coù 1 toå tröôûng vaø 6 coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát. Toå tröôûng cuõng chính laø ngöôøi tröïc tieáp ñi thu mua heo ñeå chuaån bò cho quaù trình gieát moå.

Vôùi ñaëc thuø cuûa ngaønh neân thôøi gian laøm vieäc baét ñaàu töø 0 giôø. Thôøi gian laøm vieäc trong ngaøy laø 6 giôø, thôøi gian nghæ ngôi giöõa giôø ñeå phuïc hoài söùc khoeû trong moãi buoåi laøm vieäc laø 30 phuùt. 

Hieän nay Xí nghieäp chöa quy ñònh cuï theå veà thôøi gian nghæ cuûa coâng nhaân trong tuaàn neân coâng nhaân khi nghæ chæ caàn baùo caùo vôùi toå tröôûng.


Caùc coâng nhaân trong toå hoaït ñoäng vôùi heä thoáng maùy gieát moå treo, tuy nhieân vôùi heä thoáng maùy treân thì cuõng coøn döïa chuû yeáu vaøo caùc thao taùc thuû coâng laø chính.
4.2.1.2 Sô Boä Veà Daây Chuyeàn Phuïc Vuï Coâng Vieâc Gieát Moå Treo
Daây chuyeàn treân ñöôïc Ths Nguyeãn Höõu Nam vaø caùc coäng taùc vieân Khoa Coâng Ngheä Thöïc Phaåm Tröôøng Ñaïi hoïc Noâng Laâm TP.HCM nghieân cöùu cheá taïo. Daây chuyeàn treân ñaõ ñaït ñöôïc Huy chöông Vaøng taïi Hoäi Chôï Coâng Ngheä Thieát Bò Vieät Nam 2003.

Thieát bò chính cuûa daây chuyeàn bao goàm:

· Maùy gaây choaùng: Laøm vieäc theo nguyeân taéc xung ñieän, raát an toaøn cho ngöôøi söû duïng.

· Pa-laêng naâng heo: Trong heä thoáng gieát moå boá trí 2 pa-laêng coù nhieäm vuï naâng heo choïc huyeát cuõng nhö naâng heo leân giaøn treo sau khi caïo loâng ñeå moå heo. Chieàu  cao naâng cho pheùp laø 3m vaø taûi naâng cho pheùp laø 500 kg.

· Heä thoáng ñun nöôùc truïng: Thuøng baèng toân traùng keõm, dung tích 2000 lít, coù heä thoáng töï ñieàu chænh nhieät ñoä.

· Maùy caïo loâng: Maùy laøm vieäc theo nguyeân taéc caøo vaø mieát treân da heo. Maùy coù theå ñieàu chænh ñöôïc thôøi gian caïo vaø tyû leä caïo saïch ñaït möùc 94-96%, keå caû loâng ôû ñaàu vaø chaân heo.

· Giaøn treo heo: Nhieäm vuï cuûa giaøn treo heo laø vöøa treo heo, vöøa môû roäng hai chaân sau ñeå thuaän lôïi cho quaù trình moå laáy noäi taïng. Ngoaøi ra giaøn treo coøn giuùp cho quaù trình di chuyeån maûnh thòt heo sau khi moå ñeán xe chuyeân chôû hoaëc chuyeån maûnh heo ñeán boä phaän pha loùc.

Nguoàn tin: www.vista.gov.vn/tindientu/Nongthondoimoi/2003
4.2.1.3 Giôùi Thieäu Quy Trình Gieát Moå Cuûa Xí Nghieäp
Döïa treân quy trình gieát moå saün coù cuûa xí nghieäp vaø xuaát phaùt töø thöïc teá saûn xuaát, cuõng nhö ñeå phuø hôïp vôùi caùch boá trí coâng nhaân hoaït ñoäng nhòp nhaøng vôùi maùy moùc theo caùc böôùc coâng vieäc, chuùng toâi ñöa ra quy trình gieát moå sau:

Hình 4.5: Quy Trình Gieát Moå

Nguoàn tin: Töø phoøng KCS vaø quan saùt thöïc teá
Theo quy trình gieát moå treân thì nhieäm vuï cuûa töøng boä phaän seõ ñöôïc phaân coâng cuï theå nhö sau:

· Tieáp nhaän heo, toàn tröõ, chaêm soùc: Heo soáng sau khi ñöôïc thu mua töø nhieàu nguoàn khaùc nhau (ôû ñaây bao goàm caû heo cuûa xí nghieäp thu mua vaø heo cuûa tö  nhaân gieát moå gia coâng) seõ ñöôïc toàn tröõ, chaêm soùc chôø cho quaù trình gieát moå. Quaù trình toàn tröõ cuûa xí nghieäp ñöôïc thöïc hieän theo ñuùng quy trình kyõ thuaät (toàn tröõ sau 6-8 giôø sau khi baét veà roài môùi thöïc hieän coâng vieäc gieát moå).

Coâng ñoaïn naøy ñöôïc thöïc hieän bôûi nhöõng ngöôøi ñi thu mua heo neân trong quaù trình ñònh möùc seõ khoâng tieán haønh ñònh möùc coâng vieäc treân.

· Luøa heo, taém heo, gaây baát tænh, laáy huyeát, chuyeån sang boàn truïng: Ñaây laø böôùc coâng vieäc ñaàu tieân maø nhöõng ngöôøi thuoäc boä phaän gieát moå chính thöùc thöïc hieän. Baét ñaàu cuûa quaù trình treân laø vieäc luøa heo vaøo khu vöïc gieát moå. Taïi ñaây heo ñöôïc taém saïch seõ, gaây ngaát, treo leân vaø choïc tieát, sau ñoù heo ñöôïc chuyeån qua boàn truïng nöôùc noùng.

Coâng ñoaïn naøy ñöôïc thöïc hieän vôùi moät coâng nhaân vaø ñöôïc söï trôï giuùp cuûa moät coâng nhaân khaùc trong quaù trình ñieåu khieån pa-laêng naâng heo vaø luùc chuyeån heo sang boàn truïng.

	Hình 4.6a: Coâng Nhaân Ñang Thao Taùc Keïp Ñieän Gaây Ngaát Heo 
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               Nguoàn tin: AÛnh chuïp  taïi toå gieát moå
                         Hình 4.6b: Thao Taùc Caét Tieát
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	                                       Nguoàn tin: AÛnh chuïp  taïi toå gieát moå


· Truïng heo, xoay trôû heo, chuyeån heo qua maùy caïo loâng: Heo sau khi caét tieát seû ñöôïc thaû vaøo boàn truïng vôùi nhieät ñoä khoaûng 670-700, taïi boàn truïng heo ñöôïc xoay trôû vaø sau ñoù ñöôïc chuyeån sang maùy caïo.

	Hình 4.7a: Coâng Nhaân Ñang Thaû Heo Vaøo Boàn Truïng



	[image: image10.jpg]




	                            Nguoàn tin: AÛnh chuïp  taïi toå gieát moå
Hình 4.7b: Heo Ñang Ñöôïc Xoay Trôû Trong Boàn Truïng
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                       Nguoàn tin: AÛnh chuïp thöïc teá taïi toå gieát moå
Coâng ñoaïn naøy ñöôïc laøm vôùi hai coâng nhaân ñöùng maùy, tuy nhieân ngöôøi ñöùng beân traùi maùy coøn coù nhieäm vuï hoå trôï ngöôøi coâng nhaân ôû khaâu laáy huyeát, ngöôøi phía beân phaûi hoå trôï ôû khaâu kieåm tra vaø caïo loâng laàn cuoái (vì ôû coâng ñoaïn treân thôøi gian chôø vieäc laø khaù nhieàu).

·  Caïo loâng, ra ñaàu, treo heo leân giaøn: ÔÛ coâng ñoaïn treân heo ñöôïc maùy caïo laøm saïch loâng. Hoå trôï maùy trong quaù trình caïo loâng laø moät coâng nhaân ñöùng phun nöôùc vaøo truïc caïo loâng, tuy nhieân do trong quaù trình caïo heo khoâng ñöôïc saïch loâng hoaøn toaøn neân caàn ñöôïc caïo laïi baèng tay vaø loät moùng chaân (neáu coù). Tieáp ñeán laø coâng ñoaïn ra ñaàu, caét gaân chaân ñeå treo heo leân giaøn.

Coâng ñoaïn naøy ñöôïc thao taùc vôùi hai coâng nhaân nhö hình 4.8. 

	Hình 4.8a: Heo Ñang Ñöôïc Caïo Loâng Baèng Maùy
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	                           Nguoàn tin: AÛnh chuïp taïi toå gieát moå
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Hình 4.8b: Heo Ñang Ñöôïc Caét Ñaàu vaø Caïo Loâng
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           Nguoàn tin: AÛnh chuïp taïi toå gieát moå 

· Moå buïng vaø taùch loøng: Sau khi ñöôïc pa-laêng naâng leân heo ñöôïc ñaåu tôùi vò trí cuûa ngöôøi coâng nhaân ñaûm nhieäm coâng vieäc moå vaø taùch loøng. Loøng ñöôïc laáy laàn löôït theo trình töï loøng traéng roài tôùi loøng ñoû.

Coâng ñoaïn naøy thöôøng ñöôïc laøm vôùi moät ngöôøi.

	    Hình 4.9a: Thao Taùc Ra Loøng Traéng


	Hình 4.9b : Thao Taùc Ra Loøng Ñoû
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	                                         Nguoàn tin: AÛnh chuïp taïi toå gieát moå



· Khaâu laøm loøng: Khi ñöôïc taùch khoûi heo, loøng traéng ñöôïc chuyeån thaúng sang boä phaän laøm loøng, loøng ñoû sau khi ñöôïc caùn boä thuù y khaùm cuõng ñöôïc chuyeån tôùi boä phaän treân. Taïi ñaây loøng ñöôïc laøm saïch vaø loaïi boû caùc thöùc aên thöøa, caùc chaát baån baèng nöôùc.

Böôùc keá tieáp laø phaân theo chuûng loaïi (tim, gan, ruoät non, ruoät giaø…) vaø ñöôïc baùn thaúng cho caùc thöông laùi.
	      Hình 4.10 : Khu Vöïc Laøm Loøng
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                                    Nguoàn tin: AÛnh chuïp taïi toå gieát moå


Cuõng caàn chuù yù raèng khaâu laøm loøng khoâng phaûi laø ngöôøi trong xí nghieäp ñaûm nhaän maø ñöôïc ngöôøi töø beân ngoaøi vaøo thaàu vaø traû cho xí nghieäp theo tæ leä phaàn traêm troïng löôïng heo. Do vaäy  khi loøng ñöôïc taùch khoûi heo vaø ñöôïc chuyeån sang cho khu vöïc laøm loøng thì khoâng thuoäc quyeàn quaûn lyù cuûa toå neân trong quaù trình ñònh möùc seõ khoâng tính ñeán löïc löôïng lao ñoäng treân.

· Cheû ñoâi quaøy thòt, laøm loâng laïi laàn cuoái: Heo sau khi taùch loøng seû ñöôïc cheû ñoâi laøm hai maûnh, caïo loâng laïi vaø kieåm tra veà maët kyõ thuaät laàn cuoái.

Yeâu caàu ñoái vôùi caùc maûnh heo laø phaûi ñaûm baûo veà ñoä saïch cuûa da, khoâng coù loãi kyõ thuaät trong quaù trình gieát moå (baàm heo, caùc boä phaän cuûa noäi taïng chöa ñöôïc laáy ra heát…)

Coâng ñoaïn naøy ñöôïc laøm bôûi moät ngöôøi coâng nhaân.

	Hình 4.11: Thao Taùc Cheû Heo Laøm Hai Maûnh
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                                         Nguoàn tin: AÛnh chuïp taïi toå gieát moå


Toå tröôûng ngoaøi nhieäm vuï ñoân ñoác coâng nhaân lao ñoäng thì coøn coù theâm nhieäm vuï laø kieåm tra saûn phaåm tröôùc khi giao haøng.

Tieáp theo laø tôùi nhieäm vuï cuûa caùc caùn boä thuù y. Sau ñoù, heo ñöôïc chuyeån tôùi caân chôø pha loùc hay ñöôïc chuyeån ñi giao cho caùc ñôn vò ñaët haøng.

4.2.2 Ñoái Vôùi Toå Pha Loùc
Heo maûnh töø toå gieát moå sau khi caân seõ ñöôïc chuyeån sang toå pha loùc ñeå pha loùc töøng phaàn theo yeâu caàu  khaùch haøng hay yeâu caàu cuûa quaù trình cheá bieán.
4.2.2.1 Toång Quan Veà Hoaït Ñoäng Cuûa Toå
So vôùi toå gieát moå thì toå pha loùc hoaït ñoäng muoän hôn (8/2003). Hieän nay toå goàm 4 ngöôøi, trong ñoù bao goàm 1 toå tröôûng vaø 3 coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát.

Do phaûi phuï thuoäc nguyeân lieäu töø toå gieát moå neân toå pha loùc thöôøng hoaït ñoäng khi toå gieát moå ñaõ coù saûn phaåm. Vì vaäy thôøi gian hoaït ñoäng cuûa toå gieát moå treã hôn toå pha loùc khoaûng 30-45 phuùt. Moãi ngaøy moãi coâng nhaân laøm vieäc 6 giôø, thôøi gian nghæ giaûi lao laø 30 phuùt.

Coù theå noùi toaøn boä hoaït ñoäng cuûa toå chuû yeáu döïa vaøo caùc thao taùc thuû coâng, chæ coù duy nhaát moät cöa maùy ñeå phuïc vuï cho vieäc cöa xöông coát leát.

Ta coù theå thaáy toaøn caûnh toå pha loùc qua hình chuïp sau:

     Hình 4.12: Toå Pha Loùc Tröôùc Giôø Laøm Vieäc
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	                                      Nguoàn tin: AÛnh chuïp taïi toå Pha Loùc


4.2.2.2 Giôùi Thieäu Veà Quy Trình Pha Loùc
Töø thöïc teá saûn xuaát vaø qua yù kieán cuûa caùc caùn boä phoøng KCS cuûa xí nghieäp, chuùng toâi ñöa ra quy trình pha loùc thòt töø heo maûnh nhö sau:

       Hình 4.13: Quy Trình Pha Loùc 
    Nguoàn tin: Phoøng KCS vaø quaù trình quan saùt thöïc teá
Trong quy trình treân, vôùi töøng phaàn rieâng bieät (Vai vaø ñuøi tröôùc, thaân giöõa, ñuøi sau) chuùng toâi chia ra thaønh töøng böôùc coâng vieäc nhö  sau:
	        Loùc vai vaø ñuøi tröôùc:
	        Loùc thaân giöõa:
	        Loùc ñuøi sau:

	      Loùc môû noïng.
	      Cöa coát leát.
	      Caét chaân, ñuøi.

	      Loùc xöông giaø.
	      Loùc laáy coát leát.
	      Loùc xöông treân ñuoâi.

	      Loùc laáy naïc giaêm.
	      Chaët taùch coát leát.
	      Loùc xöông oáng.

	      Loùc môõ vuïn.
	      Caét môû löng.
	      Loùc naïc ñuøi boû da

	      Loùc naùch.
	      Loùc laáy söôøn non.
	      Loùc môû laáy da.

	      Caét chaân, gioø.
	      Laáy ba roïi.
	

	      Loùc xöông giaù.
	      Loùc môõ.
	

	      Loùc naïc vai.
	
	

	      Loùc môõ laáy da.
	
	

	           Hình 4.14: Thao Taùc Loùc Söôøn Non Thaân Giöõa
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                    Nguoàn tin: AÛnh chuïp taïi toå Pha Loùc
	               Hình 4.15: Thao Taùc Loùc Chaân Gioø Ñuøi Sau
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                                                 Nguoàn tin: AÛnh chuïp taïi toå Pha Loùc
4.3 Tình Hình Hieän Taïi Vaø Coâng Taùc Ñònh Möùc Ôû Nhaø Maùy Gieát Moå
Ñoái vôùi moät ñôn vò hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh thì vaán ñeà ñoái maët vôùi nhöõng khoù khaên, toàn taïi maø töø ñoù laøm giaûm naêng suaát lao ñoäng, taêng thôøi gian hao phí, laøm giaûm chaát löôïng saûn phaåm…laø ñieàu khoâng theå traùnh khoûi.

Xí nghieäp CBTP Nam Phong maø cuï theå ôû ñaây laø nhaø maùy gieát moå khoâng laø ngoaïi leä, vôùi thôøi gian ñi vaøo hoaït ñoäng chöa laâu vaø trong quaù trình quaûn lyù coøn coù phaàn chöa chaët cheû thì vieäc toàn taïi nhöõng baát caäp laø gaàn nhö khoâng theå traùnh khoûi. Sau moät thôøi gian thöïc taäp tröïc tieáp taïi xí nghieäp vaø qua quaù trình quan saùt thöïc teá, chuùng toâi neâu ra moät soá vaán ñeà hieän ñang coøn toàn taïi nhö sau.

4.3.1 Ñoái Vôùi Toå Gieát Moå

4.3.1.1 Tình Hình Hieän Taïi Cuûa Xí Nghieäp


*
Veà ñaàu ra cho quaù trình gieát moå

Hieän nay do ñaàu ra chöa ñuû so vôùi coâng suaát cuûa toå neân thôøi gian söû duïng bò laõng phí nhieàu, thôøi gian coâng nhaân toå gieát moå thöôøng nghæ vieäc sôùm. Xí nghieäp neân chuû ñoäng tìm ñaàu ra cho saûn phaåm thay vì phuï thuoäc  TCT NN SG.


*
Veà lao ñoäng
Hieän nay caùch boá trí lao ñoäng taïi ñaây cuõng laø vaán ñeà caàn ñöôïc nhaéc tôùi, tuy soá löôïng heo ñöôïc gieát moå chöa ñuû nhöng xí nghieäp vaãn boá trí coâng nhaân laøm vieäc  moät caùch tuyø tieän, thôøi gian nghæ hay khoâng laø do nhöõng ngöôøi coâng nhaân töï quyeát ñònh. Vaø hoï coù theå ñi laøm 7 ngaøy moät tuaàn maø vaãn ñöôïc höôûng löông trong 7 ngaøy laøm vieäc ñoù.

*
Yeáu toá thôøi gian giao haøng
Thôøi gian maø xe ñi giao haøng phaûi xuaát phaùt laø tröôùc 5 giôø saùng, neáu tröø thôøi gian kieåm heo vaø boác haøng leân xe thì thôøi gian maø toå phaûi laøm vieäc xong phaûi tröôùc 4 giôø 38 phuùt. Neáu vôùi quy ñònh thôøi gian baét ñaàu laøm vieäc laø 0 giôø thì thôøi gian laøm vieäc cuûa coâng nhaân seõ khoâng ñuû theo yeâu caàu. Luùc naøy thôøi gian ñònh möùc chæ coøn 330 phuùt thay vì 360 nhö quy ñònh. Ñaây laø moät ñieàu baát hôïp lyù maø ban giaùm ñoác xí nghieäp caàn phaûi löu yù ñeán.

Baûng 4.3: Soá Ngaøy Lao Ñoäng Trong Thaùng taïi Toå Gieát Moå
	Dieãn giaûi
	Soá lieäu thöïc teá

	Thaùng
	12/2003
	1/2004
	2/2004

	Toång soá ngaøy lao ñoäng
	204
	203.5
	186

	TB soá ngaøy laøm vieäc cuûa moãi CN/thaùng
	29/31
	29/31
	26/28


Nguoàn tin: Phoøng keá toaùn XN Nam Phong

  Neáu nhìn vaøo chæ soá “trung bình soá ngaøy laøm vieäc cuûa moãi coâng nhaân/thaùng” chuùng toâi thaáy trung bình moãi thaùng soá ngaøy nghæ cuûa moãi coâng nhaân ôû ñaây chöa ñaày hai ngaøy, trong khi ñoù theo quy ñònh cuûa luaät lao ñoäng thì moãi thaùng soá ngaøy nghæ cuûa moãi coâng nhaân trung bình laø 4 ngaøy ñeå coù theå phuïc hoài söùc khoûe sau moãi tuaàn laøm vieäc. 

Hieän nay trong quaù trình laøm vieäc cuûa mình toå pha loùc thöôøng yeâu caàu ngöôøi cuûa toå gieát moå hoå trôï khi thieáu ngöôøi nhöng phaàn coâng lao ñoäng cuûa toå gieát moå vaãn chöa ñöôïc tính ñeán.
4.3.1.2 Phaân Tích Thôøi Gian Laøm Vieäc Cuûa Coâng Nhaân Gieát Moå
Sau thôøi gian quan saùt thöïc teá taïi toå gieát moå vaø baèng phöông phaùp chuïp aûnh baám giôø, chuùng toâi toång keát ñöôïc baûng soá lieäu trung bình veà thôøi gian laøm vieäc cuûa moät coâng nhaân.
Baûng 4.4: Thôøi Gian Laøm Vieäc Cuûa Coâng Nhaân Toå Gieát Moå
	Thôøi gian(tg) hoaït ñoäng
	Kyù hieäu
	Tg tieâu hao (phuùt)
	Cô caáu (%)

	1. Tg chuaån keát
	Tck
	81,3
	22,6

	Tg chuaån bò
	
	27,7
	7,7

	Tg keát thuùc
	
	53,6
	14,9

	2. Tg taùc nghieäp
	Ttn
	125,3
	34,8

	3. Tg giaûi lao quy ñònh
	Tnn
	30,0
	8,3

	4. Tg hao phí khoâng ñònh möùc
	Thp
	123,4
	34,3

	Do voâ ích
	
	10,4
	2,9

	Do yeáu toá khaùch quan
	
	112,9
	31,4

	5. Toång tg laøm vieäc quy ñònh 
	Tqñ
	360,0
	100,0


Nguoàn tin: Chuïp aûnh baám giôø

-
Thôøi gian chuaån keát: Ñaây laø thôøi gian coâng nhaân chuaån bò ñeå baét ñaàu quaù trình laøm vieäc cuõng nhö laøm caùc coâng vieäc khaùc sau khi keát thuùc coâng vieäc. Theo thôøi gian chuïp aûnh baám giôø thì khoaûng thôøi gian treân chieám 26,6 % thôøi gian tieâu hao cuûa toång thôøi gian laøm vieäc quy ñònh.



Thôøi gian chuaån keát bao goàm hai phaàn: 

*
Thôøi gian  chuaån bò coâng vieäc.


Thôøi gian chuaån bò bao goàm caùc böôùc coâng vieäc sau:


+
Thôøi gian thay ñoà: Moãi coâng nhaân coù 10 phuùt ñeå thay ñoà baûo hoä lao ñoäng theo quy ñònh cuûa xí nghieäp ñeå phuø hôïp vôùi coâng vieäc cuûa mình.


+
Thôøi gian chuaån bò duïng cuï: Ñaây laø khoaûng thôøi gian caùc coâng nhaân trong toå chuaån bò cho coâng vieäc gieát moå. Coâng vieäc naøy bao goàm caùc böôùc nhö maøi dao, saép xeáp moùc treo, chuaån bò roå ñöïng… Khoaûng  thôøi gian naøy laø 15 phuùt.


+
Thôøi gian chuaån bò nöôùc trong hoà: Trong khoaûng thôøi gian caùc coâng nhaân khaùc maøi dao, saép xeáp cuïng cuï thì coù moät ngöôøi coâng nhaân ñöùng ra xem xeùt vaø pha nöôùc hoà truïng ñeå ñaït yeâu caàu. Thôøi gian cho coâng vieäc naøy khoaûng 20 phuùt.


+
Thôøi gian ñun loø: Coâng vieäc ñun loø nöôùc noùng ñeå truïng heo thöôøng ñöôïc baét ñaàu raát sôùm (tröôùc thôøi gian laøm vieäc 2 giôø). Coâng vieäc naøy khaù ñôn giaûn neân chæ caàn 1 ngöôøi ñaûm nhieäm neân vieäc naøy coù theå ñöôïc giao cho caùc  coâng nhaân trong xöôûng theo hình thöùc luaân phieân moãi ngöôøi moät laàn trong tuaàn. Phaàn thôøi gian naøy nhö laø moät ñieàu kieän cuûa coâng vieäc maø caùc coâng nhaân ôû ñaây phaûi tuaân thuû.


*
Thôøi gian  keát thuùc coâng vieäc.


Thôøi gian chuaån bò bao goàm caùc böôùc coâng vieäc sau:


+
Thôøi gian kieåm tra heo laàn cuoái: Sau khi keát thuùc coâng vieäc trong toå thì haàu nhö toaøn boä maûnh thòt ñöôïc taäp trung treân giaøn treo chuaån bò cho vieäc chuyeån haøng. Tuy nhieân trong quaù trình laøm vieäc caùc maûnh heo vaãn coøn chöa saïch vaø coøn bò moät soá loãi kyõ thuaät (coøn dính loøng, da bò baàm, loâng chöa caïo saïch…). Ñaây laø luùc caùc coâng nhaân trong toå taäp trung laïi vaø tieán haønh kieåm tra, thao taùc moät laàn nöõa tröôùc khi phaàn thòt maûnh naøy ñöôïc giao. Ñaây laø böôùc coâng vieäc raát quan troïng vì noù laø uy tín, laø traùch nhieäm cuûa xí nghieäp ñoái vôùi khaùch haøng. Theo thôøi gian baám giôø thì coâng ñoaïn naøy laø 10 phuùt neáu tính bình quaân cho moãi ngöôøi. Vaø sau khi kieåm tra saûn phaåm phaûi ñaûm baûo ñöôïc caùc yeâu caàu kyõ thuaät maø ñôn vò ñaët haøng ñeà ra.


+
Thôøi gian caân, chuyeån heo ra xe: Xí nghieäp khoâng nhöõng chæ ñoùng vai troø gieát moå maø coøn ñaûm nhieäm caû coâng vieäc giao haøng, do vaäy neân caùc coâng nhaân taïi toå gieát moå coøn phaûi ñaûm nhaän theâm coâng vieäc laø chuyeån haøng ra xe laïnh. Thôøi gian baám giôø thöïc teá vôùi böôùc coâng vieäc naøy laø 13 phuùt.


+
Thôøi gian laøm veä sinh sau quaù trình laøm vieäc: Do ñaëc thuø coâng vieäc neân caùc pheá phaåm baùm treân maùy moùc, baùm treân neàn raát khoù chuøi, ñoøi hoûi thôøi gian doïn veä sinh laø töông ñoái nhieàu. Thôøi gian naøy laø 30 phuùt

Yeâu caàu ñoái vôùi coâng ñoaïn naøy laø nhaø xöôûng phaûi saïch, khoâng coøn baùm caùc phuï pheá phaåm cuûa quaù trình gieát moå, khoâng coøn dính maùu hay loâng treân töôøng, caùc duïng cuï, maùy moùc söû duïng phaûi ñöôïc chuøi röûa saïch seõ.


-
Thôøi gian taùc nghieäp: Ñaây laø thôøi gian tieâu hao tröïc tieáp ñeå hoaøn thaønh saûn phaåm. Khi tính ñònh möùc veà saûn löôïng chuùng toâi seõ söû duïng khoaûng thôøi gian naøy. 

Tuy nhieân do yeáu toá khaùch quan neân khoaûng thôøi gian taùc nghieäp cuûa toå gieát moå laø chöa ñaït möùc ñeà ra, treân thöïc teá trung bình khoaûng thôøi gian naøy 125,3 phuùt. Khoaûng thôøi gian taùc nghieäp naøy hieän nay cuõng thay ñoåi theo töøng ngaøy do soá löôïng heo ñöôïc gieát moå haèng ñeâm vaãn chöa oån ñònh. Phaàn naøy seõ ñöôïc chuùng toâi phaân tích trong nhöõng phaàn tieáp theo.


-
Thôøi gian nghæ giöõa giôø: Theo quy ñònh cuûa xí nghieäp laø thôøi gian nghæ ngôi laø 30 phuùt.


-
Thôøi gian hao phí khoâng ñöôïc ñònh möùc: Ñaây laø khoaûng thôøi gian seõ khoâng ñöôïc coäng vaøo khi tính ñònh möùc. Khoaûng thôøi gian naøy goàm hai phaàn:


+
Thôøi gian hao phí voâ ích töø coâng nhaân laø 10,4 phuùt.


+
Thôøi gian hao phí töø caùc yeáu toá khaùch quan laø 112,9 phuùt, khoaûng thôøi gian treân chuû yeáu laø do xí nghieäp khoâng coù ñaàu ra cho saûn phaåm neân vieäc saûn xuaát bò giôùi haïn.

Tuy nhieân coøn raát nhieàu vaán ñeà caàn phaûi ñeà caäp ñeán trong caùch söû duïng thôøi gian taïi toå gieát moå. Sau ñaây, chuùng toâi seõ ñi vaøo phaân tích caùch söû duïng thôøi gian nhö ñaõ neâu treân.

4.3.1.3 Phaân Tích Thôøi Gian Hao Phí 
· Yeáu toá toå chöùc, quaûn lyù
-
Veà ñaàu ra cho saûn phaåm
Töø baûng 4.4 chuùng toâi thaáy thôøi gian hao phí khoâng ñöôïc ñònh möùc laø raát lôùn, khoaûng thôøi gian naøy chieám ñeán 34.3 % toång thôøi gian laøm vieäc quy ñònh. Neáu so saùnh laïi vôùi khoaûng thôøi gian taùc nghieäp thì con soá naøy seõ laøm chuùng ta suy nghó. Vaäy taïi sao laïi coù khoaûng thôøi gian hao phí raát lôùn nhö treân ?

Neáu xem xeùt laïi quaù trình laøm vieäc cuûa coâng nhaân ôû ñaây, ta seõ deã daøng nhaän thaáy khoaûng thôøi gian treân laø thôøi gian maø ngöôøi lao ñoäng ñöôïc nghæ do laøm heát vieäc vaø hoï ñöôïc ra veà. Khoaûng thôøi gian naøy xí nghieäp vaãn phaûi traû löông cho coâng nhaân.

Neáu xeùt veà nguyeân nhaân thì caâu traû lôøi seõ ôû phía Toång Coâng ty Noâng nghieäp Saøi Goøn (ñôn vò ñaûm nhieäm vieäc tìm ñaàu ra cho saûn phaåm cuûa Nam Phong). Khoâng coù ñaàu ra oån ñònh neân löôïng heo ñöôïc gieát moå haèng ñeâm cuõng giôùi haïn maëc duø xí nghieäp coù theå deã daøng tìm kieám ñöôïc ñaàu vaøo.

-
Toàn taïi tình traïng coâng nhaân baét  ñaàu coâng vieäc treå.

Nhö ñaõ giôùi thieäu trong phaàn toång quan veà hoaït ñoäng gieát moå thì thôøi gian baét ñaàu laøm vieäc quy ñònh ñoái vôùi toå laø luùc 0 giôø. Tuy nhieân treân thöïc teá :

Baûng 4.5: Toång Hôïp Thôøi Gian Baét Ñaàu Laøm Vieäc.

	                         Dieãn giaûi
	Thôøi gian

	Thôøi gian baét ñaàu coâng vieäc cuûa toå
	0:29:00

	Thôøi gian baét ñaàu quy ñònh cuûa xí nghieäp
	0:00:00

	TG treå hôn so vôùi quy ñònh (phuùt)
	29


Nguoàn tin: Chuïp aûnh baám giôø
Vôùi baûng chuïp aûnh nhö treân chuùng toâi thaáy vôùi 10 maãu quan saùt thì thôøi gian baét ñaàu coâng vieäc treå hôn quy ñònh laø 29 phuùt. 

Vôùi caùch quaûn lyù thôøi gian laøm vieäc nhö treân thì thì xí nghieäp ñaõ laøm laõng phí raát nhieàu thôøi gian cuûa mình, trung bình vôùi moãi coâng nhaân laø 29 phuùt thì vôùi 5 coâng nhaân thì löôïng thôøi gian naøy ñaõ leân tôùi 145 phuùt. Neáu toå gieát moå hoaït treå coøn keùo theo toå pha loùc vì phaûi leä thuoäc vaøo nguyeân lieäu töø toå gieát moå.
Coøn ñoái vôùi coâng nhaân cuûa nhaø maùy thì vaán ñeà ñi treå cuûa moãi caù nhaân so vôùi thôøi gian baét ñaàu laøm vieäc cuûa caû nhoùm laø khaù phoå bieán, chuùng toâi thaáy coù  30% soá buoåi coù ngöôøi ñi treå. Thôøi gian ñi treå coù theå töø 10-20 phuùt. 

Neáu ñeå tình traïng naøy dieãn ra moät caùch thöôøng xuyeân thì seõ khoù coù theå xaây döïng ñöôïc yù thöùc toân troïng kyû luaät, traùch nhieäm ñoái vôùi coâng vieäc maø ñaëc bieät ôû ñaây laø taùc phong coâng nghieäp cuûa ngöôøi coâng nhaân trong thôøi kyø môùi.


-
Thôøi gian hao phí voâ ích do chuû quan cuûa ngöôøi lao ñoäng.



Töø baûng 4.4 chuùng ta coù theå deã daøng nhaän thaáy khoaûng thôøi gian hao phí voâ ích trong quaù trình laøm vieäc  chieám 2,9 % thôøi gian quy ñònh, khoaûng thôøi gian naøy chuû yeáu laø do xí nghieäp chöa chuù yù ñeán vaán ñeà quaûn lyù vaø giaùo duïc yù thöùc toân troïng thôøi gian laøm vieäc cuûa ngöôøi coâng nhaân. Treân ñaây laø moät vaøi nguyeân nhaân cô baûn:

· Do huùt thuoác trong thôøi gian laøm vieäc: Maëc duø ñaõ coù baûng caám huùt thuoác nhöng do toaøn boä laø coâng nhaân ñeàu laø nam giôùi vaø ñieàu kieän laøm vieäc laø giöõa khuya neân moïi ngöôøi ôû ñaây ñeàu coù thoùi quen huùt thuoác, tuy thôøi gian laø khoâng lôùn nhöng neáu ñeå tình traïng naøy dieãn ra thì deã laøm giaùn ñoaïn coâng vieäc vaø nhieåm baån leân saûn phaåm.

· Ra ngoaøi mua nöôùc uoáng trong giôø laøm vieäc: Trong vaán ñeà naøy coù theå noùi xí nghieäp vaãn chöa coù quan taâm ñaày ñuû ñeán coâng nhaân nhö (nöôùc uoáng, cheá ñoä boài döôõng vaøo ban ñeâm...) daãn ñeán tình traïng coâng nhaân thöôøng phaûi boû vieäc ra ngoaøi mua nöôùc uoáng vaø laøm giaùn ñoaïn coâng vieäc.



Moät vaán ñeà cuõng caàn phaûi  ñeà caäp laø tình traïng söû duïng ñieän, nöôùc vaø gas coøn laõng phí nhieàu. Tuy vieäc söû duïng nöôùc ñoái vôùi coâng taùc gieát moå laø raát caàn thieát nhöng ñieàu xí nghieäp coù theå laøm ñöôïc laø phaûi keâu goïi ñöôïc yù thöùc töï giaùc tieát kieäm caùc yeáu toá treân.

· Yeáu toá kyõ thuaät.

Hieän taïi qua quan saùt thöïc teá, chuùng toâi nhaän thaáy coù moät soá vaán ñeà veà phía kyõ thuaät caàn ñöôïc quan taâm vaø coù theå khaéc phuïc. 

Ñaàu tieân laø vaán ñeà keït chaân, ñaàu heo ôû maùy caïo loâng, neáu khaéc phuïc ñöôïc tình traïng naøy nhaát thieát seõ laøm giaûm thôøi gian heo ôû maùy caïo, vaø giaûm ñöôïc hieän töôïng nhöõng veát baàm treân da heo do heo bò keït gaây neân. Khaéc phuïc ñöôïc tình traïng neâu treân cuõng seõ goùp phaàn laøm giaûm thôøi gian hao phí.

Trong quaù trình heo ñöôïc maùy caïo loâng quay thì ñoøi hoûi phaûi coù moät ngöôøi ñöùng ra duøng voøi phu nöôùc vaøo maùy caïo ñeå deå daøng taùch loâng. Neáu coâng ñoïan naøy ñöôïc thay baèng moät voøi phun nöôùc laép chung vôùi maùy caïo, thì seõ giaûm ñöôïc moät soá thao taùc cuûa ngöôøi coâng nhaân ôû ñaây vaø giaûm cöôøng ñoä laøm vieäc cuûa ngöôøi coâng nhaân naøy. 

Do haïn cheá cuûa quy trình neân thôøi gian luøa heo ñeå chuaån bò cho quaù trình gieát moå thöôøng laøm aûnh höôûng ñeán caû nhöõng khaâu tieáp theo vì ngöôøi ñaûm nhaän coâng taùc chích ñieän, laáy huyeát laø ngöôøi ñi luøa heo. 
4.3.1.4 Ñeà Xuaát Möùc Thôøi Gian Laøm Vieäc.

Qua vieäc phaân tích caùc yeáu toá gaây neân thôøi gian hao phí vaø qua quaù trình thöïc teá baám giôø taïi toå gieát moå, chuùng toâi xin ñöôïc ñeà xuaát laïi möùc söû duïng thôøi gian taïi toå gieát moå nhö sau:

 Baûng 4.6: Ñeà Xuaát Thôøi Gian Laøm Vieäc/1 Coâng Nhaân Taïi Toå Gieát Moå
ÑVT: phuùt

	Thôøi gian(tg) hoaït ñoäng
	KH
	Tg tieâu hao hieän taïi
	Tg tieâu hao ñeà xuaát
	Cheânh leäch
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	%

	1. Tg chuaån keát
	Tck
	81,3
	80,0
	-1,3
	-1,6

	Tg chuaån bò
	
	27,7
	25,0
	-2,7
	-9.7

	Tg keát thuùc
	
	53,6
	55,0
	1,4
	-2,6

	2. Tg taùc nghieäp
	Ttn
	125,3
	250,0
	124,7
	99,5

	3. Tg giaûi lao quy ñònh
	Tnn
	30,0
	30,0
	0,0
	0,0

	4. Tg hao phí khoâng ñònh möùc
	Thp
	123,4
	0,0
	-123.4
	-100

	Do voâ ích
	
	10,0
	0,0
	-10,0
	-100,0

	Do yeáu toá khaùch quan
	
	115,4
	0,0
	-115,4
	-100,0

	5. Toång tg laøm vieäc quy ñònh 
	Tqñ
	360,0
	360,0
	0,0
	-


Nguoàn tin: TTTH
Vôùi möùc ñeà xuaát treân thì thôøi gian chi tieát cho töøng coâng vieäc laø:


-
Thôøi gian chuaån keát


Thôøi gian chuaån keát bao goàm 80 phuùt: 


*
Thôøi gian  chuaån bò coâng vieäc.



Thôøi gian thay ñoà, chuaån bò duïng cuï vaø chuaån bò nöôùc hoà truïng ñöôïc ñeà nghò giöõ nguyeân.





*
Thôøi gian  keát thuùc coâng vieäc.



Tuy nhieân ñoái vôùi thôøi gian keát thuùc thì seõ coù moät soá thay ñoåi, möùc thay ñoåi treân caên cöù vaøo möùc taêng cuûa thôøi gian taùc nghieäp do thôøi gian hao phí ñaõ ñöôïc khoáng cheá. Vaäy möùc taêng cuûa thôøi gian treân seõ vaøo khoaûng 20-40% tuyø theo coâng ñoaïn, cuï theå nhö sau:



Thôøi gian kieåm tra heo laàn cuoái taêng leân thaønh 13 phuùt.



Thôøi gian caân, chuyeån heo ra xe taêng leân thaønh 17 phuùt .



Möùc thôøi gian laøm veä sinh ñöôïc ñeà nghò giaûm xuoáng möùc 25 phuùt, vì qua quan saùt chuùng toâi thaáy coøn khoaûng thôøi gian hao phí trong quaù trình veä sinh nôi laøm vieäc.


-
Thôøi gian nghæ giöõa giôø: Theo quy ñònh cuûa xí nghieäp thôøi gian nghæ ngôi laø 30 phuùt. 

-
Thôøi gian hao phí khoâng ñöôïc ñònh möùc: Khoâng coù.

Vôùi möùc giaûm thôøi gian hao phí thì thôøi gian taùc nghieäp ñaõ taêng leân moät löôïng ñaùng chuù yù, möùc taêng naøy ñaõ leân ñeán con soá 99,5%. Möùc taêng nhö  treân thì saûn löôïng chaéc chaén seõ coù söï thay ñoåi. Ñeå coù theå thaáy ñöôïc söï thay ñoåi treân chuùng toâi seõ tieán haønh ñònh möùc saûn löôïng.

4.3.1.5 Ñònh Möùc Saûn Löôïng .

Tuy nhieân ñi cuøng vôùi yeáu toá thôøi gian taùc nghieäp taêng phaûi raøng buoäc vôùi ñieàu kieän naêng suaát lao ñoäng cuûa töøng ngöôøi ñöôïc giöõ nguyeân. 

Möùc taêng soá löôïng heo ñöôïc gieát moå treân döïa vaøo thôøi gian laøm vieäc ñöôïc ñeà xuaát ôû baûng 4.6, cuï theå laø:
Baûng 4.7: Ñeà Xuaát Möùc Taêng Soá Löôïng/1 Coâng Nhaân
	Dieãn giaûi
	ÑVT
	Möùc  hieän taïi
	Möùc ñeà xuaát
	So saùnh

	
	
	
	
	
[image: image23.wmf]±


[image: image24.wmf]D


	%

	Thôøi gian taùc nghieäp 
	Phuùt
	125,3
	250,0
	124,7
	99,5

	Soá löôïng gieát moå 
	Con
	7,0
	14,0
	7,0
	100,0


Nguoàn tin: TTTH
Soá löôïng gieát moå hieän taïi cuûa moät ngöôøi ñöôïc tính baèng caùch toång hôïp trung bình löôïng heo gieát moå trong ngaøy vaø trung bình soá ngöôøi laøm vieäc trong ngaøy cuûa 10 maåu thu thaäp. 

Töø möùc saûn löôïng treân ta coù theå tính ra möùc saûn löôïng cuûa toå nhö sau.

Soá löôïng gieát moå = SL gieát moå/1 ngöôøi *  SL ngöôøi laøm vieäc.

· Vôùi toå bao goàm 5 ngöôøi laøm vieäc trong moät ñeâm.

Soá löôïng heo gieát moå ñöôïc ñònh möùc laø 70 con.

· Vôùi toå bao goàm 6 ngöôøi laøm vieäc trong moät ñeâm.

Soá löôïng heo gieát moå ñöôïc ñònh möùc laø 84 con.

Vaäy möùc soá löôïng ñöôïc ñònh ra nhö treân thì chuùng toâi ñeà xuaát möùc khoaùn cho coâng nhaân trong toå nhö sau:

Vôùi moãi ñeâm laøm vieäc thì toå gieát moå phaûi ñaûm baûo ñöôïc soá löôïng heo ñöôïc gieát moå laø:


-
70 con neáu toå laøm vieäc vôùi 5 ngöôøi.


-
84 con neáu toå laøm vieäc vôùi 6 ngöôøi.

 
Caùc coâng nhaân trong toå coù nhieäm vuï phaûi ñaûm baûo ñöôïc möùc soá löôïng nhö ñaõ neâu ôû treân trong moãi ñeâm laøm vieäc. Neáu khoâng ñaûm baûo ñöôïc möùc saûn löôïng nhö treân thì phaûi töï chòu traùch nhieäm baèng hình thöùc phaït vaø neáu laøm vöôït möùc thì seõ ñöôïc thöôûng theâm. 

Tuy nhieân vaán ñeà cuõng caàn ñeà caäp theâm laø neáu toå gieát moå laøm vieäc ñuû ñònh möùc vaø xong tröôùc thôøi gian quy ñònh, chuùng toâi ñeà nghò cho coâng nhaân trong toå ñöôïc nghæ tröôùc thôøi gian quy ñònh (neáu luùc naøy xí nghieäp khoâng yeâu caàu laøm theâm giôø).

4.3.1.6 Veà Boá Trí Lao Ñoäng
Vôùi soá löôïng ñöôïc ñònh möùc nhö  treân, chuùng toâi xin ñeà xuaát caùch boá trí lao ñoäng nhö sau:

· Vôùi toå goàm 5 ngöôøi

-
Moät ngöôøi seõ laøm vieäc ôû khaâu chích ñieän, thoïc huyeát vaø trong quaù trình laøm vieäc ñöôïc söï hoå trôï cuûa moät ngöôøi laøm vieäc ôû khaâu ñöùng boàn vì thôøi gian roåi vieäc cuûa ngöôøi naøy laø nhieàu.


-
Moät ngöôøi ñöùng boàn truïng, tuy nhieân luùc naâng heo ñöôïc söï hoå trôï cuûa ngöôøi ôû boä phaän caïo loâng.


-
Hai ngöôøi laøm coâng taùc caïo loâng ra ñaàu.


-
Moät ngöôøi laøm coâng taùc ra loøng vaø cuõng chính ngöôøi coâng nhaân naøy ñaûm nhaän theâm nhieäm vuï cheû heo.



Coù theå khaéc phuïc ñöôïc vieäc thieáu ngöôøi ôû khaâu caïo vaø cheû heo baèng caùch sau khi daây chuyeàn hoaït ñoäng xong, heo ñöôïc taäp keát vaø toaøn boä coâng nhaân seû tieáp tuïc coâng vieäc chöa hoaøn thaønh.

· Vôùi toå goàm 6 ngöôøi
· Vaãn moät ngöôøi ñaûm nhieäm  coâng vieäc chích ñieän, thoïc huyeát vaø moät ngöôøi ôû khaâu ñöùng boàn seõ tieáp tuïc hoå trôï.

· Hai ngöôøi ñöùng boàn truïng.

· Hai ngöôøi laøm coâng vieäc caïo loâng, ra ñaàu.

· Moät ngöôøi moå buïng, ra loøng.



Coâng vieäc cheû heo, laøm loâng laïi coù theå ñöôïc ngöôøi coâng nhaân ôû khaâu ñöùng boàn kieâm nhieäm.



Ngöôøi toå tröôûng seõ ñoùng vai troø laø ngöôøi ñoán ñoác, kieåm tra giaùm saùt lao ñoäng trong toå nhaèm giaûm thôøi gian hao phí voâ ích.


Vai troø cuûa ngöôøi toå tröôûng veà maët kyõ thuaät coøn laø kieåm tra saûn phaåm tröôùc khi xuaát xöôûng. Ñaây laø vaán ñeà lieân quan ñeán uy tín saûn phaåm cuûa xí nghieäp treân thò tröôøng.
4.3.1.7 Bieän Phaùp Trong Töông Lai Khi Khi Nhu Caàu Thòt Taêng


Theo giaùm ñoác xí nghieäp thì hieän nay nhu caàu caùc saûn phaåm töôi soáng cuûa xí nghieäp ñang taêng nhanh. Neáu ñeán moät luùc naøo ñoù khi  nhu caàu vöôït khoûi khaû naêng ñaùp öùng cuûa xí nghieäp thì vaán ñeà naøy seõ ñöôïc giaûi quyeát ra sao? 


Bieän phaùp ñeà ra laø:


-
Khoâng ñeå tình traïng thôøi gian hao phí dieãn ra baèng coâng taùc quaûn lyù chaët ngöôøi lao ñoäng.


-
Caûi tieán, khaéc phuïc caùc söï coá kyõ thuaät (keït heo, phun nöôùc…) ñeå laøm giaûm toái ña nhöõng ñoäng taùc thöøa.



Tuy nhieân hai bieän phaùp treân naêng suaát taêng seõ khoâng ñöôïc nhieàu.


-
Ñaàu tö xaây döïng theâm nhaø maùy môùi hay môû roäng coâng suaát hoaït ñoäng cuûa xöôûng hieän coù baèng caùch trang bò theâm daây chuyeàn…, nhöõng bieän phaùp treân ñeàu ñoøi hoûi moät möùc ñaàu tö raát lôùn. Chính vì lyù do chuùng toâi tieán haønh baám giôø töøng coâng ñoaïn (moãi coâng ñoaïn ñöôïc baám giôø 30 laàn vaø laáy trung bình töøng coâng ñoaïn) trong quy trình gieát moå ñeå tính ñeán khaû naêng taêng naêng suaát.
Baûng 4.8: Baám Giôø Töøng Coâng Ñoaïn Cuûa Quaù Trình Gieát Moå
	Coâng ñoaïn
	Thôøi gian (giaây)

	Gaây ngaát, choïc tieát, ñöa vaøo boàn truïng
	124

	Truïng heo, chuyeån sang maùy caïo loâng 
	106

	Caïo loâng  ra ñaàu, treo heo
	144

	Moå ra loøng
	95

	Cheû heo, laøm loâng laïi
	104








        Nguoàn tin: Chuïp aûnh baám giôø


Döïa theo möùc baám giôø ôû treân ta thaáy trong quy trình hieän ñang toàn taïi khaâu heïp cuûa quaù trình saûn xuaát. Coâng ñoaïn coù thôøi gian laøm vieäc laâu nhaát laø 144 giaây trong khi coâng ñoaïn khaùc chæ coù 95 giaây.


Neáu khaéc phuïc ñöôïc khaâu heïp naøy baèng yeáu toá kyõ thuaät (chuyeån vieäc ñieàu khieån maùy caïo töø vò trí coâng nhaân ra ñaàu, caïo loäng sang vò trí cuûa ngöôøi ñöùng boàn). Neáu vieäc naøy thöïc hieän ñöôïc ta coù theå tính ñöôïc soá löôïng heo ñöôïc gieát moå treân ñaàu ngöôøi nhö sau ( thôøi gian moãi coâng ñoaïn khoaûng 2 phuùt 10 giaây vaø thôøi gian chuyeån heo khoaûng 1 phuùt).
· Thôøi gian gieát moå moät con (ca laøm vieäc vôùi 6 ngöôøi) laø 14 phuùt.

· Vaäy vôùi ca laøm vieäc 6 ngöôøi thì soá löôïng gieát moå moãi ñeâm seõ laø 107 con vaø vôùi ca laøm vieäc vôùi 5 ngöôøi laø 89 con. 
Baûng 4.9: Saûn Löôïng Gieát Moå Tröôùc Vaø Sau Khi Khaéc Phuïc Khaâu Heïp

	Soá löôïng         coâng nhaân
	Chöa khaéc phuïc khaâu heïp
	Khaéc phuïc khaâu heïp ñaõ ñöôïc khaéc phuïc
	SL taêng
	Tyû leä taêng  (%)

	Vôùi 5 coâng nhaân
	70 con
	89 con
	18
	20,5

	Vôùi 6 coâng nhaân
	84 con
	107 con
	22
	20,5


Nguoàn tin: TTTH
4.3.2 Ñoái Vôùi Pha Loùc
4.3.2.1 Phaân Tích Thôøi Gian Laøm Vieäc Cuûa Coâng Nhaân Pha Loùc
Sau thôøi gian quan saùt thöïc teá taïi toå pha loùc vaø baèng phöông phaùp chuïp aûnh baám giôø, chuùng toâi toång keát ñöôïc baûng soá lieäu trung bình veà thôøi gian laøm vieäc cuûa moät coâng nhaân nhö sau:

Baûng 4.10: Thôøi Gian Laøm Vieäc Cuûa Coâng Nhaân Toå Gieát Moå

	Thôøi gian(tg) hoaït ñoäng
	Kyù hieäu
	Tg tieâu hao (phuùt)
	Cô caáu (%)

	1. Tg chuaån keát
	Tck
	67
	18,6

	Tg chuaån bò
	
	25
	6,9

	Tg keát thuùc
	
	42
	11,7

	2. Tg taùc nghieäp
	Ttn
	183
	50,8

	Toå pha loùc
	
	137
	38,2

	Toå gieát moå 
	
	24
	6,6

	Boä phaän kyõ thuaät
	
	21
	6,0

	3. Tg giaûi lao quy ñònh
	Tnn
	30
	8,3

	4. Tg hao phí khoâng ñònh möùc
	Thp
	80
	22,2

	Do voâ ích
	
	10
	2,7

	Do yeáu toá khaùch quan
	
	70
	19,5

	5. Toång tg laøm vieäc quy ñònh 
	Tqñ
	360
	100


Nguoàn tin: Chuïp aûnh baám giôø


Thôøi gian chuaån keát: Theo thôøi gian chuïp aûnh baám giôø taïi toå pha loùc thì thôøi gian chuaån keát chieám 18,6 % thôøi gian tieâu hao cuûa toång thôøi gian laøm vieäc quy ñònh. Thôøi gian chuaån keát bao goàm hai phaàn: 


*
Thôøi gian  chuaån bò coâng vieäc


Thôøi gian thay ñoà: Moãi ngöôøi coù 10 phuùt ñeå thay ñoà baûo hoä lao ñoäng.



Thôøi gian chuaån bò duïng cuï: khoaûng thôøi gian naøy laø 15 phuùt (maøi dao, chuaån bò roå ñöïng…).


*
Thôøi gian  keát thuùc coâng vieäc
Thôøi gian laøm veä sinh quaù trình laøm vieäc, khoaûng thôøi gian naøy laø 37 phuùt.

Thôøi gian xaép xeáp laïi gioû ñöïng laø 6 phuùt.

Yeâu caàu ñoái vôùi coâng ñoaïn naøy laø nhaø xöôûng phaûi saïch, khoâng coøn baùm caùc phuï pheá phaåm, caùc duïng cuï, maùy moùc söû duïng phaûi ñöôïc chuøi röûa saïch seõ.



Thôøi gian taùc nghieäp


Thôøi gian taùc nghieäp chieám 50,8 % khoaûng thôøi gian quy ñònh. 



Do vaán ñeà saép xeáp, boá trí lao ñoäng chöa hôïp lyù neân trong quaù trình laøm vieäc toå vaãn phaûi söû duïng theâm lao ñoäng cuûa boä phaän gieát moå, kyõ thuaät (khoaûng thôøi gian treân ñöôïc tính baèng caùch coäng bình quaân vaøo thôøi gian cuûa caùc coâng nhaân trong toå pha loùc). Cuï theå ôû ñaây thôøi gian ñöôïc söû duïng nhö sau:


+
Khoaûng thôøi gian cuûa toå gieát moå tham gia laø 24/183 phuùt.


+
Khoaûng thôøi gian cuûa boä phaän kyõ thuaät  tham gia laø 21/183 phuùt.


+
Khoaûng thôøi gian thöïc teá maø coâng nhaân cuûa xöôûng laøm vieäc 137/183 phuùt.

Khoaûng thôøi gian naøy chieám 38,8 % thôøi gian laøm vieäc quy ñònh.



Thôøi gian nghæ giöõa giôø: Theo quy ñònh cuûa xí nghieäp laø thôøi gian nghæ ngôi laø 30 phuùt. 


Thôøi gian hao phí khoâng ñöôïc ñònh möùc: Ñaây laø khoaûng thôøi gian seõ khoâng ñöôïc coäng vaøo khi tính ñònh möùc. Thôøi gian treân bao goàm hai phaàn:


+
Thôøi gian hao phí voâ ích töø coâng nhaân laø 10 phuùt.


+
Thôøi gian hao phí töø caùc yeáu toá khaùch quan laø 70 phuùt, khoaûng thôøi gian treân chuû yeáu laø do xí nghieäp khoâng coù ñaàu ra cho saûn phaåm neân vieäc saûn xuaát bò giôùi haïn.

4.3.2.2 Phaân Tích Thôøi Gian Hao Phí
· Yeáu toá toå chöùc, quaûn lyù
Cuõng töông töï nhö beân  toå gieát moå, toå pha loùc vaãn coù khoaûng thôøi gian hao phí raát lôùn maø nguyeân nhaân chính laø do xí nghieäp khoâng theå tìm ñöôïc ñaàu ra cho saûn phaåm daãn ñeán vieäc coâng nhaân khoâng ñuû vieäc laøm. Khoaûng thôøi gian hao phí naøy xí nghieäp vaãn phaûi traû löông cho coâng nhaân.

Moät vaán ñeà khaùc cuõng caàn ñeà caäp ñeán laø toaøn boä nguyeân lieäu ñaàu vaøo cuûa quaù trình saûn xuaát ñeàu phuï thuoäc hoaøn toaøn vaøo toå gieát moå, neáu toå gieát moå hoaït ñoäng sôùm thì toå pha loùc seõ sôùm coù nguyeân lieäu ñeå hoaït ñoäng.

Ñieàu baát hôïp lyù trong quaù trình saûn xuaát cuûa xí nghieäp laø löïc löôïng caùn boä thuù y cuûa chi cuïc coù thôøi gian laøm vieäc treã hôn thôøi gian laøm vieäc cuûa xöôûng (heo chöa ñöôïc caùc caùn boä thuù y khaùm thì chöa ñöôïc ñöa vaøo pha loùc) neân thôøi gian hoaït ñoäng cuûa toå cuõng coøn phuï thuoäc vaøo caùc caùn boä thuù y cuûa chi cuïc.

· Yeáu toá lao ñoäng
Khoâng gioáng nhö toå gieát moå haàu heát caùc coâng nhaân coù tay ngheà töông ñoái cheânh leäch. Trong 4 ngöôøi ôû toå hieän nay thì ñaõ coù ñeán 2 ngöôøi ñöôïc chuyeån töø boä phaän khaùc sang, qua thöïc teá quan saùt chuùng toâi thaáy naêng suaát cuûa nhöõng lao ñoäng treân laø thaáp so vôùi nhöõng lao ñoäng khaùc trong toå.
· Yeáu toá thôøi gian giao haøng
Thöïc chaát chuùng ta laïi laëp laïi vaán ñeà naøy, nhö trong phaàn 4.3.1.2 ñaõ neâu thì xe chuyeån haøng phaûi rôøi nhaø maùy luùc 4 giôø 30 neân thôøi gian keát thuùc coâng vieäc phaûi tröôùc 4 giôø 30. Neáu coâng vieäc baét ñaàu luùc 1 giôø nhö toå gieát moå hieän nay vaø coäng theâm khoaûng thôøi gian keát thuùc laø 35 phuùt thì môùi chæ coù 5 giôø 55 phuùt. Vaäy khoaûng thôøi gian hao phí coøn laïi seõ laø 55 phuùt, ñaây laø vaán ñeà xí nghieäp caàn tính ñeán.

4.3.2.3 Ñeà Xuaát Möùc Thôøi Gian Laøm Vieäc
Baûng 4.11: Ñeà Xuaát Thôøi Gian Laøm Vieäc/1 Coâng Nhaân Taïi Toå Pha Loùc

ÑVT: phuùt

	Thôøi gian(tg) hoaït ñoäng
	KH
	Tg tieâu hao hieän taïi
	Tg tieâu hao ñeà xuaát
	Cheânh leäch
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	%

	1. Tg chuaån keát
	Tck
	67
	60
	-7
	-10

	Tg chuaån bò
	
	25
	25
	0
	0

	Tg keát thuùc
	
	42
	35
	-7
	-17

	2. Tg taùc nghieäp
	Ttn
	183
	270
	83
	45

	Toå pha loùc
	
	137
	270
	133
	97

	Toå gieát moå 
	
	24
	0
	-24
	-100

	Boä phaän kyõ thuaät
	
	21
	0
	-21
	-100

	3. Tg giaûi lao quy ñònh
	Tnn
	30
	30
	0
	0

	4. Tg hao phí khoâng ñònh möùc
	Thp
	80
	0
	-80,0
	-100

	Do voâ ích
	
	10
	0
	-10
	-100

	Do yeáu toá khaùch quan
	
	70
	0
	-70
	-100

	5. Toång tg laøm vieäc quy ñònh 
	Tqñ
	360
	360
	0
	-


Nguoàn tin: Quan saùt vaø chuïp aûnh baám giôø
Vôùi möùc ñeà xuaát treân thì thôøi gian chi tieát cho töøng coâng vieäc laø:
-
Thôøi gian chuaån keát

*
Thôøi gian  chuaån bò coâng vieäc ñöôïc ñeà nghò giöõ nguyeân.





*
Thôøi gian  keát thuùc coâng vieäc.


Thôøi gian keát thuùc thì seõ coù moät soá thay ñoåi



Möùc thôøi gian laøm veä sinh ñöôïc ñeà nghò giaûm xuoáng coøn 30 phuùt vaø thôøi gian xaép xeáp laïi gioû ñöïng giaûm xuoáng 5 phuùt, vì qua quan saùt chuùng toâi thaáy coøn khoaûng thôøi gian hao phí trong quaù trình laøm veä sinh nôi laøm vieäc.


-
Thôøi gian giaûi lao quy ñònh: Theo quy ñònh cuûa xí nghieäp laø thôøi gian nghæ ngôi laø 30 phuùt.


-
Thôøi gian hao phí khoâng ñöôïc ñònh möùc: Khoâng coù.

Töø baûng treân ta thaáy neáu ñeå caùc coâng nhaân trong toå pha loùc töï hoaït ñoäng ñoäng ñoäc laäp thì thôøi gian taùc nghieäp cuûa hoï seõ taêng leân moät löôïng ñaùng keå (töø 137 phuùt leân 270 phuùt, möùc taêng laø 97 %).


Vôùi söï thay ñoåi veà thôøi gian taùc nghieäp nhö treân thì seõ cho thaáy söï thay ñoåi veà möùc saûn löôïng. Qua phaàn ñònh möùc saûn löôïng chuùng toâi seõ xaùc ñònh möùc saûn löôïng ñöôïc thay ñoåi.

4.3.2.4 Ñònh Möùc Saûn Löôïng
Tuy nhieân ñi cuøng vôùi yeáu toá thôøi gian taùc nghieäp taêng phaûi raøng buoäc vôùi ñieàu kieän naêng suaát lao ñoäng cuûa töøng ngöôøi ñöôïc giöõ nguyeân. 

Möùc taêng saûn löôïng döïa vaøo thôøi gian laøm vieäc ñöôïc ñeà xuaát ôû baûng 4.11.

Baûng 4.12: Ñeà Xuaát Möùc Taêng Saûn Löôïng

	Dieãn giaûi
	ÑVT
	Möùc  hieän taïi
	Möùc ñeà xuaát
	So saùnh
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	%

	Thôøi gian taùc nghieäp 
	Phuùt
	183,0
	270,0
	87,0
	47,5

	Saûn löôïng pha loùc
	Kg
	225,0
	332,0
	107,0
	47,5


Nguoàn tin: TTTH
Saûn löôïng pha loùc hieän taïi cuûa moät ngöôøi ñöôïc tính baèng caùch toång hôïp trung bình löôïng thòt maûnh caàn pha loùc vaø trung bình soá ngöôøi laøm vieäc (trong 10 maåu thu thaäp). 

Töø möùc saûn löôïng treân ta coù theå tính ra möùc saûn löôïng cuûa toå nhö sau.

Saûn löôïng pha loùc = Saûn löôïng/ 1 ngöôøi *  Soá  ngöôøi laøm vieäc
· Vôùi toå bao goàm 3 ngöôøi laøm vieäc trong moät ñeâm.

Saûn löôïng pha loùc ñöôïc ñònh möùc laø 996 kg.

· Vôùi toå bao goàm 2 ngöôøi laøm vieäc trong moät ñeâm.

Saûn löôïng pha loùc ñöôïc ñònh möùc laø 664 kg.

Vaäy möùc saûn löôïng ñöôïc ñònh ra nhö treân thì chuùng toâi ñeà xuaát möùc khoaùn cho coâng nhaân trong toå nhö  sau:

Vôùi moãi ñeâm laøm vieäc thì toå gieát moå phaûi ñaûm baûo ñöôïc saûn löôïng pha loùc laø:


-
996 Kg neáu toå laøm vieäc vôùi 3 ngöôøi.


-
664 Kg neáu toå laøm vieäc vôùi 2 ngöôøi.

 
Caùc coâng nhaân trong toå coù nhieäm vuï phaûi ñaûm baûo ñöôïc möùc saûn löôïng nhö ñaõ neâu ôû treân trong moãi ñeâm laøm vieäc. Neáu khoâng ñaûm baûo ñöôïc möùc saûn löôïng nhö treân thì phaûi töï chòu traùch nhieäm baèng hình thöùc phaït. 

Tuy nhieân neáu toå laøm vieäc ñuû ñònh möùc vaø xong tröôùc thôøi gian quy ñònh thì chuùng toâi ñeà nghò cho toå ñöôïc nghæ tröôùc thôøi gian quy ñònh (xí nghieäp khoâng yeâu caàu caùc coâng nhaân laøm theâm giôø).
4.3.2.5 Boá Trí Lao Ñoäng
So vôùi toå gieát moå thì toå pha loùc khoâng ñöôïc chuyeân moân hoaù vaø khoâng ñöôïc phaân coâng lao ñoäng cuï theå, chuùng toâi coù theå moâ taû sô qua caùch thöùc hoaït ñoäng cuûa toå nhö sau:

Sau khi caân, maûnh heo ñöôïc chuyeån tôùi töøng baøn. Taïi ñaây, caùc coâng nhaân seõ chia moãi maûnh laøm 3 phaàn vaø thöïc hieän pha loùc nhö quy trình ñaõ neâu ôû phaàn 4.2.2.2. Neáu heát heo ôû baøn ñang laøm vieäc thì ngöôøi coâng nhaân seõ tieáp tuïc di chuyeån sang baøn khaùc. Chính vì coù söï di chuyeån nhö treân maø hieän nay khoaûng thôøi gian hao phí do vieäc di chuyeån cuõng ñaùng keå.

Hieän nay, vaán ñeà caàn ñeà caäp laø vai troø cuûa ngöôøi toå tröôûng trong hoaït ñoäng cuûa toå. Do thieáu lao ñoäng neân ngöôøi toå tröôûng ôû ñaây cuõng phaûi tröïc tieáp saûn xuaát nhö moät ngöôøi coâng nhaân vaø phaûi ñaûm nhaän coâng vieäc kieåm tra giaùm saùt moïi hoaït ñoäng trong toå.

Töø ñaàu thaùng 4 naêm 2004, theo soá lieäu töø phoøng keá toaùn thì saûn löôïng pha loùc cuûa xí nghieäp ñang taêng vaø ñaït ñeán con soá 1200 -1400 kg. Ñaây laø moät tín hieäu khaû quan, tuy nhieân vôùi 3 lao ñoäng saûn xuaát tröïc tieáp cuûa toå nhö hieän nay thì seõ khoù ñaûm ñöông ñöôïc.
Treân tình hình cuûa toå gieát moå nhö treân chuùng toâi xin pheùp ñöôïc trình baøy veà vaán ñeà toå chöùc laïi lao ñoäng cuûa toå nhö sau:

Ngöôøi toå tröôûng seõ khoâng ñaûm nhaän coâng vieäc nhö moät lao ñoäng tröïc tieáp maø coâng vieäc cuûa ngöôøi toå tröôûng laø ñoân ñoác, kieåm tra, giaùm saùt lao ñoäng trong toå vaø kieåm tra saûn phaåm tröôùc khi xuaát xöôûng. 



Ngöôøi toå tröôûng coøn phaûi giaùm saùt coâng vieäc phaân loaïi vaø caân caùc phaàn thòt ñaõ ñöôïc pha loùc, cuõng nhö chuyeån saûn phaåm leân xe giao haøng.

Caùc coâng nhaân cuûa toå vaãn laøm vieäc bình thöôøng nhöng trong quaù trình laøm vieäc traùnh di chuyeån nhieàu giöõa caùc vò trí.



Neáu khoâng ñuû lao ñoäng caàn thieát coù theå yeâu caàu theâm löïc löôïng lao ñoäng töø toå gieát moå vaø phaûi traû löông theo möùc löông ñaõ ñöôïc ñònh möùc cuûa toå pha loùc. 

4.3.2.6 Khaû Naêng Taêng Saûn Löôïng
Do ñaëc thuø cuûa coâng vieäc chuû yeáu laø lao ñoäng thuû coâng neân muoán taêng saûn löôïng thì taêng naêng suaát lao ñoäng cuûa coâng nhaân laø chuû yeáu.

Vieäc taêng naêng suaát lao ñoäng chuû yeáu ñöôïc thöïc hieän thoâng qua:

· Giaûm thôøi gian hao phí voâ ích, taêng thôøi gian hao phí coù ích thoâng qua vieäc quaûn lyù lao ñoäng, vôùi hình thöùc naøy thì ngöôøi toå tröôûng coù vai troø quan troïng chuû yeáu.

· Vaán ñeà naâng cao naêng suaát lao ñoäng cuõng ñöôïc chuù troïng thoâng qua hình thöùc ñaøo taïo tay ngheà cho ngöôøi coâng nhaân.

· Khi caàn theâm lao ñoäng ñeå taêng saûn löôïng thì coù theå thueâ möôùn theâm töø beân ngoaøi vì hieän nay maët baèng cuûa xöôûng coøn khaû naêng phuïc vuï.
4.3.3 Vaán Ñeà Thôøi Gian Laøm Vieäc Cuûa Nhaø Maùy Gieát Moå


Töø nhöõng phaân tích veà thôøi gian laøm vieäc ôû hai toå gieát moå vaø pha loùc chuùng toâi thaáy coù raát nhieàu ñieåm baát hôïp lyù trong caùch boá trí thôøi gian lao ñoäng. 

Do vaäy chuùng toâi xin ñöôïc ñeà xuaát laïi thôøi gian laøm vieäc cuûa nhaø maùy nhö sau:
Hình 4.16: Thôøi Gian Ñeà Xuaát Laøm Vieäc Taïi Nhaø Maùy Gieát Moå

· Ñoái vôùi toå gieát moå




· Ñoái vôùi toå pha loùc

Nguoàn tin: TTTH
Chuù giaûi


1 : Thôøi gian chuaån bò.
2: Thôøi gian taùc nghieäp.


3 : Thôøi gian nghæ giaûi lao.
4 : Thôøi gian keát thuùc.


5 : Thôøi gian kieåm tra, chuyeån heo
6 : Thôøi gian laøm veä sinh.



Ñieàu kieän ñeå coù theå aùp duïng baûng thôøi gian ñöôïc ñeà xuaát nhö treân:


-
Caùc caùn boä thuù y cuûa chi cuïc phaûi phaân boá thôøi gian ñeå coù thôøi gian hoaït ñoäng cuøng vôùi thôøi gian hoaït ñoäng cuûa xöôûng.


-
Coâng nhaân ñoát loø phaûi laøm vieäc sôùm.


-
Caùc coâng nhaân trong xöôûng phaûi tuyeät ñoái chaáp haønh nghieâm chænh lòch laøm vieäc.
4.3.4 Toå Chöùc Thöïc Hieän

Vieäc toå chöùc thöïc hieän ñeå ñaït ñöôïc möùc saûn löôïng nhö ñaõ ñònh möùc ñoái vôùi 2 toå cuûa nhaø maùy coøn laø vaán ñeà khoù khaên, tuy nhieân vaán ñeà khoù khaên khoâng coù nghóa laø khoâng theå giaûi quyeát ñöôïc, döïa treân tình hình cuûa xí nghieäp chuùng toâi xin ñeà xuaát coâng taùc toå chöùc lao ñoäng nhö sau:

· Giöõ nguyeân löïc löôïng lao ñoäng vaø taêng saûn löôïng gieát moå cuõng nhö pha loùc baèng caùch tìm kieám theâm ñaàu ra.

Ñaây laø coâng vieäc raát khoù khaên ñoái vôùi xí nghieäp, nhöng neáu tìm kieám ñöôïc ñaàu ra thì khoâng nhöõng chæ giaûi quyeát ñöôïc vaán ñeà veà lao ñoäng maø coøn keùo theo toaøn boä hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa xí nghieäp.

Tuy nhieân ñaàu ra khoâng phaûi laø vaán ñeà khi ñeà caäp ñeán laø coù theå giaûi quyeát ñöôïc, ñaây laø moät quaù trình laâu daøi vaø ñoøi hoûi phaûi coù söï taäp trung noå löïc cuûa toaøn xí nghieäp. Vôùi tình hình hieän nay thì xí nghieäp chöa theå aùp duïng bieän phaùp toå chöùc lao ñoäng nhö  treân.

· Giaûm lao ñoäng ôû toå pha loùc vaø chuyeån lao ñoäng nhaøn roãi cuûa toå gieát moå sang.

Ñaây laø bieän phaùp tröôùc maét ñeå ñoái phoù vôùi tình traïng coâng nhaân hieän nay coøn thôøi gian roãi vieäc do xí nghieäp chöa tìm ñöôïc ñaàu ra. Vieäc toå chöùc cuï theå ñöôïc thöïc hieän nhö sau:

Chuyeån lao ñoäng nöõ cuûa toå pha loùc sang boä phaän khaùc cuûa xí nghieäp, nhö vaäy soá lao ñoäng tröïc tieáp cuûa toå laø 2 ngöôøi vaø saûn löôïng ñònh möùc luùc naøy laø 664 kg (hieän nay saûn löôïng pha loùc moãi ngaøy cuûa toå leân ñeán 1200 -1400). Nhö vaäy saûn löôïng thieáu töø  536 – 736 kg (töông ñöông vôùi 2 lao ñoäng). 

Ôû toå gieát moå thì soá löôïng gieát moå haèng ñeâm cuõng chæ töø 40 – 45 con, nhö vaäy vôùi 5 lao ñoäng thì möùc dö lao ñoäng cuûa toå seõ laø 2 ngöôøi (töông öùng vôùi 25 – 30 con.

Caùc coâng nhaân ôû toå gieát moå coù theå ñaûm ñöông coâng vieäc ôû toå pha loùc moät caùch thuaàn thuïc, neân coù theå chuyeån lao ñoäng töø toå gieát moå sang (sau khi hoaøn taát caùc coâng vieäc cuûa mình, caùc coâng nhaân ôû toå gieát moå seõ chuyeån sang toå pha loùc vaø tieáp tuïc coâng vieäc, sau khi xong coâng vieäc caû hai toå seõ tieán haønh veä sinh nôi laøm vieäc). 
Vôùi nhöõng ngaøy bình thöôøng coù theå boá trí lao ñoäng nhö treân, tuy nhieân neáu nhö soá löôïng gieát moå cuõng nhö pha loùc taêng thì coù theå yeâu caàu nhöõng ngöôøi lao ñoäng ôû ñaây laøm theâm giôø, vaø taát nhieân vieäc boá trí lao ñoäng phaûi linh ñoäng phuø hôïp vôùi ñieàu kieän cuûa xí nghieäp.

Veà laâu daøi, neáu nhö saûn löôïng gieát moå ngaøy caøng taêng thì phaûi thueâ theâm lao ñoäng.
4.4 Vaán Ñeà Traû Löông Taïi Nhaø Maùy Gieát Moå
Vaán ñeà löông boång laø moät vaán ñeà heát söùc nhaïy caûm, neáu vôùi moät möùc löông hôïp lyù seõ goùp phaàn thuùc ñaåy ñöôïc ngöôøi lao ñoäng haêng say laøm vieäc vaø goùp phaàn naâng cao naêng suaát lao ñoäng cuõng nhö chaát löôïng saûn phaåm. Neáu vôùi moät möùc löông khoâng hôïp lyù seõ daãn ñeán tình traïng ngöôøi lao ñoäng baát maõn vôùi coâng vieäc, töø ñoù laøm giaûm naêng suaát vaø chaát löôïng saûn phaåm. 

Trong phaàn naøy chuùng toâi seõ tieán haønh tìm hieåu veà caùch thöùc traû löông cuûa nhaø maùy trong hieän taïi cuøng nhöõng toàn taïi cuûa hình thöùc traû löông naøy. Sau ñoù tieán haønh ñònh möùc laïi löông cho phuø hôïp vôùi phöông thöùc khoaùn môùi seõ aùp duïng trong nhaø maùy.

4.4.1 Taïi Toå Gieát Moå
4.4.1.1 Nhöõng Baát Hôïp Lyù Trong Hình Thöùc Traû Löông
Nhöõng toàn taïi thoâng qua vieäc traû löông ôû toå gieát moå.


-
Hieän nay xí nghieäp ñang aùp duïng hình thöùc traû löông theo coâng nhaät, vôùi hình thöùc traû löông naøy thì vôùi moãi ngaøy coâng lao ñoäng thì ngöôøi coâng nhaân ñeàu ñöôïc traû löông ngang nhau. 

Baûng 4.13: Löông vaø Saûn Löôïng Cuûa Toå Gieát Moå Trong Thaùng 12/03; 1-2 /04

	Dieãn giaûi
	ÑVT
	Thaùng 12
	Thaùng 1
	Thaùng 2

	Soá löôïng gieát moå
	Con
	919
	1.420
	1.133

	Soá löôïng TB gieát moå trong ngaøy
	Con
	29,6
	45,8
	40,5

	Toång löông cuûa toå trong thaùng
	ñ
	8.686.000
	8.636.000
	7.912.000

	Toång soá ngaøy lao ñoäng
	Ngaøy
	175
	173.5
	161

	Möùc löông bình quaân moãi ngaøy 
	ñ
	49.637
	49.774
	49.140



Nguoàn tin: Phoøng keá toaùn XN CBTP Nam Phong

Do tay ngheà cuûa caùc coâng nhaân trong toå laø ngang nhau neân löông ñöôïc traû laø nhö nhau neáu tính bình quaân treân ngaøy. 

Möùc löông cuûa moãi coâng nhaân laø oån ñònh neáu tính theo ngaøy, möùc naøy chæ giao ñoäng ôû moät khoaûng raát nhoû (49000 ñ - 50000 ñ). Tuy nhieân neáu nhìn laïi soá löôïng heo trung bình gieát moå trong ngaøy thì ñaõ coù söï baát hôïp lyù, vôùi soá löông moãi ngaøy coá ñònh moãi lao ñoäng laø 50.000 ñ thì vôùi thaùng 12 moãi ngaøy gieát moå 29,6 con nhöng con soá naøy laïi laø 45,8 con vaøo thaùng 1 vaø 40,5 con vaøo thaùng 2.

Vaø soá ngaøy bình quaân moãi coâng nhaân laøm vieäc trong thaùng laø khaù cao (28/30 ngaøy).

Maët khaùc vôùi caùch traû löông theo coâng nhaät thì cuõng khoâng gaén chaët ñöôïc traùch nhieäm cuûa chính ngöôøi coâng nhaân vôùi saûn phaåm cuûa hoï laøm ra cuõng nhö khoâng kích thích taêng naêng suaát vaø söï haêng say trong lao ñoäng.
4.4.1.2 Xaây Döïng Cheá Ñoä Traû Löông Môùi
Cheá ñoä löông môùi seõ döïa treân neàn taûng soá löôïng heo gieát moå ñaõ ñöôïc ñònh möùc vaø möùc löông ñöôïc traû treân ñaàu heo.

Chuùng toâi seõ söû duïng coâng thöùc 
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Vôùi caùc toå chöùc lao ñoäng nhö ñaõ neâu trong phaàn 4.3.4, thì soá lao ñoäng tröïc tieáp laøm vieäc moãi ngaøy chæ laø baûy ngöôøi vaø ñaõ giaûm ñöôïc hai ngöôøi so vôùi tröôøc khi tieán haønh ñònh möùc. Toång löông maø xí nghieäp traû cho nhöõng ngöôøi tröïc tieáp laøm vieäc tröôùc khi ñònh möùc laø 450.000 ñ (töông öùng vôùi chín ngöôøi), tuy nhieân sau khi ñònh möùc thì soá lao ñoäng chæ coøn 7 ngöôøi vaø chuùng toâi seõ söû duïng con soá treân ñeå tieán haønh xaây döïng möùc löông môùi.
Vôùi baûy ngöôøi thì ñôn giaù ngaøy coâng cuûa töøng ngöôøi seõ laø 64.300 ñ (
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Vôùi ñôn giaù ngaøy coâng laø 64.300 ñ vaø ñònh möùc soá ñaàu heo moãi coâng nhaân gieát moå trong ngaøy laøm vieäc laø 14 con.
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 = 4.593 ñoàng/con

Vaäy vôùi moãi thaùng laøm vieäc 26 ngaøy thì tieàn löông theo ñònh möùc cuûa moãi coâng nhaân seõ laø 1.672.000 ñ. 

Tuy nhieân ñoái vôùi ngöôøi toå tröôûng do khoâng tröïc tieáp laøm vieäc neân khoâng theå tính löông nhö caùch tính ôû treân. Treân ñaây chuùng toâi xin ñöôïc tính möùc löông cuûa ngöôøi toå tröôûng nhö sau:

Duøng möùc löông hieän taïi cuaû ngöôøi toå tröôûng ñeå tính möùc ñôn giaù treân ñaàu heo nhöng döïa treân möùc soá löôïng heo ñöôïc gieát moå cuûa caû toå. 

· Vôùi toå khi hoaït ñoäng laø 5 ngöôøi.
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· Vôùi toå khi hoaït ñoäng laø 6 ngöôøi.
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Vaäy vôùi moãi thaùng laøm vieäc 26 ngaøy thì tieàn löông theo ñònh möùc cuûa ngöôøi toå tröôûng seõ laø 1.672.000 ñ. Tuy nhieân ngöôøi toå tröôûng coøn ñöôïc coäng theâm heä soá traùch nhieäm laø 10% löông. Vaäy möùc löông thöïc ñöôïc ñònh möùc cuûa ngöôøi toå tröôûng laø 1.839.000 ñ.

Moãi tuaàn thì moãi coâng nhaân laøm vieäc 6 ngaøy vaø ñöôïc nghæ 1 ngaøy, do toå phaûi hoaït ñoäng lieân tuïc 7 ngaøy trong tuaàn neân thôøi gian nghæ seõ ñöôïc nhöõng ngöôøi coâng nhaân trong toå töï xaép xeáp theo hình thöùc nghæ  luaân phieân. 

4.4.2 Taïi Toå Pha Loùc
4.4.2.1 Nhöõng Baát Hôïp Lyù Trong Hình Thöùc Traû Löông

Nhöõng toàn taïi trong hình thöùc traû löông cuûa toå pha loùc cuõng gioáng nhö ôû toå gieát moå, hình thöùc traû löông cuõng laø theo hình thöùc coâng nhaät.

Baûng 4.14 : Löông vaø Saûn Löôïng Cuûa Toå Pha Loùc Trong Thaùng 12/03; 1-2/04
	Dieãn giaûi
	ÑVT
	Thaùng 12
	Thaùng 1
	Thaùng 2

	Troïng löôïng pha loùc
	Kg
	23.465
	35.796
	27.630

	Troïng löôïng TB pha loùc trong ngaøy
	Kg
	757
	1155
	987

	Toång löông cuûa toå trong thaùng
	ñ
	4.616.000
	5.449.000
	4.773.000

	Toång soá ngaøy lao ñoäng
	Ngaøy
	92
	107,5
	97

	Möùc löông bình quaân moãi ngaøy 
	ñ
	50.173
	50.688
	49.206


Nguoàn tin: Phoøng keá toaùn XN Nam Phong

Döïa vaøo chæ soá “Troïng löôïng TB pha loùc trong ngaøy” cuûa thaùng vaø möùc löông bình quaân trong ngaøy ta thaáy coù söï baát hôïp lyù trong hình thöùc traû löông cuûa xí nghieäp. Trong thaùng 12 thì moãi ngaøy toå chæ pha loùc 757 kg nhöng möùc löông cuûa coâng nhaân laø 50.000 ñ/ngöôøi, nhöng trong thaùng 1 cuõng vôùi möùc löông nhö treân thì saûn löôïng pha loùc haèng ngaøy laø 1155 kg vaø thaùng 2 laø 987 kg. 


Vôùi toå pha loùc hieän nay ngöôøi toå tröôûng vöøa ñaûm ñöông coâng vieäc cuûa moât ngöôøi quaûn lyù laïi vöøa phaûi lao ñoäng tröïc tieáp nhö moät coâng nhaân nhöng chæ tính löông cuûa moät ngöôøi toå tröôûng maø khoâng coù baát cöù moät phuï caáp theâm naøo khaùc.

4.4.2.2 Xaây Döïng Cheá Ñoä Traû Löông Môùi.

Cuõng gioáng nhö  toå gieát moå, chuùng toâi seõ söû duïng coâng thöùc:
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 ñeå tính ñöôïc ñôn giaù saûn phaåm.
Vôùi ñôn giaù ngaøy coâng laø 64.300 ñ vaø ñònh möùc saûn löôïng moãi coâng nhaân pha loùc  trong ngaøy laøm vieäc laø 332 kg.


[image: image33.wmf]332

  

  

SP

  

giaù

  

Ñôn

64.300

=

 = 194  ñoàng/kg
Vaäy vôùi moãi thaùng laøm vieäc 26 ngaøy thì tieàn löông theo ñònh möùc cuûa moãi coâng nhaân seõ laø 1.672.000 ñ. 

Ñôn giaù löông cuûa ngöôøi toå tröôûng laø:

· Vôùi toå khi hoaït ñoäng laø 2 ngöôøi (luùc naøy ngöôøi toå tröôûng khoâng tröïc tieáp saûn xuaát).
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Ngöôøi toå tröôûng cuõng töông töï coù möùc löông haøng thaùng laø 1.672.000 ñ vaø ñöôïc phuï caáp theâm 10% löông (töø heä soá traùch nhieäm).

Moãi tuaàn thì moãi coâng nhaân laøm vieäc 6 ngaøy vaø ñöôïc nghæ 1 ngaøy, do toå phaûi hoaït ñoäng lieân tuïc 7 ngaøy trong tuaàn neân thôøi gian nghæ seõ ñöôïc nhöõng ngöôøi coâng nhaân trong toå töï xaép xeáp theo hình thöùc nghæ luaân phieân. Do khoâng ñuû lao ñoäng, neân khi nghæ phaûi boá trí vaøo nhöõng buoåi ít haøng.
Khi nhöõng coâng nhaân qua toå gieát moå qua toå pha loùc laø thì phaûi chòu söï ñieàu haønh cuûa toå tröôûng toå pha loùc. Vaø möùc löông cuûa ngöôøi coâng nhaân toå gieát moå luùc naøy ñöôïc tính theo möùc löông theo saûn phaåm cuûa toå pha loùc.
4.4.3 Tính Hôïp Lyù Khi Aùp Duïng Hình Thöùc Löông Khoaùn
Baûng 4.15: So Saùnh Löông Tröôùc Khi Ñònh Möùc vaø Sau Khi Ñònh Möùc.
	Toå
	Tröôùc  ñònh möùc
	Sau ñònh möùc
	So saùnh

	
	
	
	Löông      
	Thôøi gian

	
	Löông

(1.000ñ)
	Tg taùc nghieäp

(Phuùt)
	Löông

(1.000ñ)
	Tg taùc nghieäp

(Phuùt)
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	%

	Gieát moå
	   1.300  
	125,3
	1.672
	250,0
	372
	29
	124,7
	99,5

	Pha loùc
	1.300
	183,0
	1.672
	270,0
	372
	29
	87,0
	47,5


Nguoàn tin: TTTH
(Soá lieäu treân ñöôïc tính döïa vaøo möùc moãi coâng nhaân laøm vieäc 26 ngaøy/thaùng).

Töø baûng treân chuùng toâi nhaän thaáy raèng so vôùi möùc löông tröôùc khi ñònh möùc thì möùc löông sau khi ñònh möùc ñaõ taêng ñaùng keå (taêng 29%), vaø thôøi gian taùc nghieäp cuõng taêng ñoàng bieán (99,5% ñoái vôùi toå gieát moå vaø 47,5% ñoái vôùi toå pha loùc do thôøi gian hao phí ñaõ ñöôïc loaïi tröø).
Ñeå hieåu roõ theâm veà möùc löông maø xí nghieäp ñang traû cho coâng nhaân coù phuø hôïp hay khoâng, chuùng toâi seõ söû duïng möùc löông cuûa moät soá ñôn vò khaùc cuøng ngaønh ñeå tieán haønh so saùnh.

· Veà toå gieát moå
Baûng 4.16: So Saùnh Löông Coâng Nhaân Toå Gieát Moå cuûa Xí Nghieäp

	Ñôn vò
	Möùc löông trung bình thaùng (ñ)
	Thôøi gian laøm vieäc

	Toå gieát moå cuûa xí nghieäp
	1.672.000
	6 giôø (0 - 6)

	Boä phaän gieát moå gia coâng
	1.690.000
	6 - 7 giôø (23 - 6)

	Cheânh leäch
	18.000
	0 - 1 giôø


Nguoàn tin: TTTH

Vôùi möùc laøm vieäc 26 ngaøy treân thaùng thì chuùng toâi thaáy coù söï cheânh leäch  khoâng ñaùng keå veà möùc löông nhaän ñöôïc cuûa coâng nhaân giöõa caùc ñôn vò khaùc nhau. Maët khaùc ngoaøi löông  thì coâng nhaân cuûa xí nghieäp seõ coù nhieàu quyeàn lôïi hôn neáu so saùnh vôùi löïc löôïng lao ñoäng töø beân ngoaøi (veà baûo hieåm, tham gia caùc toå chöùc coâng ñoaøn …)

· Veà toå pha loùc

Baûng 4.17: So Saùnh Löông Coâng Nhaân Toå Pha Loùc cuûa Xí Nghieäp

	Ñôn vò
	Möùc löông trung bình thaùng
	Thôøi gian laøm vieäc

	Toå pha loùc cuûa xí nghieäp
	1.672.000
	6 giôø (0 - 6)

	Boä phaän pha loùc cuûa Metro
	1.800.000
	7 giôø (4 - 11)

	Cheânh leäch
	128.000
	0 - 1 giôø


Nguoàn tin: TTTH

Cuõng töông töï nhö toå gieát moå thì möùc löông cuûa maø caùc coâng nhaân cuûa toå pha loùc nhaän ñöôïc cuõng cheânh leäch khoâng lôùn neáu so saùnh vôùi caùc ñôn vò cuøng ngaønh.

Vaäy theo chuùng toâi thì möùc löông nhö ñaõ ñònh möùc ôû treân laø hoaøn toaøn hôïp lyù.
4.4.4 Xaây Döïng Möùc Traû Löông Khi Vöôït Ñònh Möùc.



*
Quy ñònh veà vieäc traû löông ngoaøi ñònh möùc



Theo ñieàu 61 Boä luaät Lao Ñoäng vaø ñieàu 8 Nghò ñònh soá 197-CP quy ñònh: khi ngöôøi söû duïng lao ñoäng coù yeâu caàu laøm theâm soá löôïng, khoái löôïng saûn phaåm ngoaøi soá löôïng saûn phaåm laøm theâm trong giôø tieâu chuaån thì ñôn giaù saûn phaåm laøm theâm ngoaøi ñònh möùc giôø tieâu chuaån ñöôïc taêng theâm 50% vaøo ngaøy thöôøng vaø 100% vaøo ngaøy nghæ vaø leã.



Tröôøng hôïp ngöôøi lao ñoäng laøm ra saûn phaåm khoâng ñuû chaát löôïng. 
· Do nguyeân nhaân khaùch quan


Vieäc traû löông trong tröôøng hôïp treân laø tuøy theo hoaøn caûnh, coù theå vaãn traû löông nhöng möùc löông thaáp hôn möùc löông hieän taïi cuûa ngöôøi lao ñoäng ñoù.
· Do nguyeân nhaân chuû quan.

Vôùi tröôøng hôïp naøy thì coù theå traû ít hoaëc khoâng traû. Neáu do thieáu tinh thaàn traùch nhieäm hoaëc vi phaïm kyõ luaät lao ñoäng thì ngöôøi lao ñoäng coù theå coøn bò baét buoäc phaûi boài thöôøng nguyeân vaät lieäu bò hö hao.
Maët khaùc, theo nghò ñònh 114/2002/NÑ-CP thì trong thôøi haïn 3 thaùng neáu möùc lao ñoäng thöïc hieän thaáp hôn 5% hoaëc cao hôn 15% so vôùi möùc ñöôïc giao thì doanh nghieäp phaûi xem xeùt ñieàu chæng laïi cho phuø hôïp.

*
Khi aùp duïng vaøo xí nghieäp

-
Traû löông khi vöôït ñònh möùc vaø laøm theâm giôø.



Neáu coâng nhaân laøm vöôït ñònh möùc trong giôø quy ñònh thì xí nghieäp phaûi traû löông theâm cho soá löôïng saûn phaåm vöôït ñònh möùc ñoù, ñôn giaù laø ñôn giaù saûn phaåm ñöôïc ñònh möùc ôû treân. Vaø neáu xí nghieäp coù yeâu caàu laøm theâm ngoaøi giôø ñònh möùc thì möùc löông traû /saûn phaåm seõ ñöôïc taêng theâm (50% vaøo ngaøy thöôøng vaø100% neáu vaøo ngaøy leã hay ngaøy nghæ).



Cuøng vôùi hình thöùc traû löông theo saûn phaåm thì xí nghieäp cuõng quy ñònh veà traùch nhieäm cuûa ngöôøi lao ñoäng ñoái vôùi saûn phaåm maø chính hoï laøm ra. Traùnh tình traïng do chaïy theo soá löôïng maø boû queân chaát löôïng. ÔÛ ñaây tieâu chuaån cuûa chaát löôïng chính laø caùc ñieàu kieän kyõ thuaät maø ngöôøi ñaët haøng ñeà ra. 


-
Hình thöùc phaït khi khoâng laøm ñuû ñònh möùc hoaëc hö saûn phaåm.



Khi khoâng ñuû ñònh möùc möùc thì ngöôøi coâng nhaân ngoaøi vieäc khoâng ñöôïc höôûng löông soá saûn phaåm chöa laøm maø coøn bò phaït theo hình thöùc tröø löông, cuï theå ôû ñaây möùc tröø laø 30% tieàn löông cuûa soá saûn phaåm chöa hoaøn thaønh.


Khi laøm hö saûn phaåm thì ngoaøi vieäc khoâng ñöôïc höôûng löông thì ngöôøi lao ñoäng coøn  phaûi coù traùch nhieäm laø boài thöôøng nguyeân lieäu maø mình laøm hö (neáu do loãi chuû quan).
4.4.5 Nhöõng Ñieåm Tieán Boä Khi Aùp Duïng Hình Thöùc Traû Löông Theo Saûn Phaåm
Öu ñieåm cuûa hình thöùc traû löông treân laø ngöôøi lao ñoäng hieåu roõ mình ñöôïc traû löông ra sao vaø coù theå phaán ñaáu trong quaù trình laøm vieäc.

Tuy khi aùp duïng hình thöùc traû löông theo ñònh möùc thì ngöôøi lao ñoäng phaûi laøm vieäc nhieàu hôn nhöng lôïi ñieåm cuûa hình thöùc treân laø ngöôøi lao ñoäng khi laøm vöôït ñònh möùc thì seõ coù theâm phaàn löông phuï theâm. Do vaäy ngöôøi lao ñoäng coù theå höôûng ñöôïc möùc löông theo coâng söùc cuûa hoï boû ra khoâng nhö möùc löông coâng nhaät coá ñònh haøng thaùng.

Vôùi moãi tuaàn coù moät ngaøy nghæ taïo ñieàu kieän cho ngöôøi coâng nhaân coù ñieàu kieän nghæ ngôi gaàn guõi vôùi gia ñình ñeå phuïc hoài söùc khoeû vaø cuõng ñeå baét ñaàu tuaàn laøm vieäc môùi haêng say hôn.

CHÖÔNG 5

KEÁT LUAÄN VAØ KIEÁN NGHÒ
5.1 
Keát Luaän


Qua quaù trình tìm hieåu thöïc teá vaø phaân tích thôøi gian laøm vieäc ôû nhaø maùy gieát moå, chuùng toâi thaáy coù nhöõng vaán ñeà sau:



Do thôøi gian ñi vaøo hoaït ñoäng laø chöa laâu neân vaán ñeà ñaàu ra cho saûn phaåm cuûa nhaø maùy coøn nhieàu haïn cheá. Chính töø söï haïn cheá treân ñaõ keùo theo tình traïng coâng nhaân cuûa nhaø maùy khoâng coù ñuû vieäc laøm vaø khoaûng thôøi gian hao phí khoâng ñöôïc ñònh möùc phaùt sinh töø ñoù.



Hình thöùc traû löông theo coâng nhaät maø hieän nay xí nghieäp ñang aùp duïng ñeå traû löông cho coâng nhaân gieát moå laø khoâng thöïc teá vaø khoâng phuø hôïp vôùi ñieàu kieän saûn xuaát hieän nay. Vôùi hình thöùc traû löông nhö treân thì seõ khoâng khuyeán khích ñöôïc tinh thaàn laøm vieäc cuûa coâng nhaân vaø hoï chæ quan taâm laøm sao ñeå heát vieäc chöù khoâng quan taâm ñeán chaát löôïng cuûa saûn phaåm cuoái cuøng.



Coøn toàn taïi khoaûng thôøi gian hao phí do coâng nhaân ôû ñaây baét ñaàu coâng vieäc treå, töï yù boû vieäc ra ngoaøi, huùt thuoác trong giôø laøm vieäc… maø nguyeân nhaân chính ôû ñaây baét nguoàn töø boä phaän quaûn lyù chöa hoaøn thaønh nhieäm vuï cuûa mình.

5.2 
Kieán Nghò


Tuy ñònh möùc veà saûn löôïng cuûa caû hai toå gieát moå cuõng nhö pha loùc ñaõ ñöôïc söû duïng trong thöïc teá saûn xuaát taïi nhaø maùy gieát moå cuûa xí nghieäp, nhöng theo chuùng toâi vaãn coøn raát nhieàu vaán ñeà toàn taïi, do vaäy chuùng toâi coù moät soá kieán nghò nhö sau: 
5.2.1
Ñoái Vôùi Toå Gieát Moå
· Veà khía caïnh kyõ thuaät
Khaéc phuïc caùc khuyeám khuyeát veà maët kyõ thuaät ñeå laøm giaûm thôøi gian hao phí voâ ích vaø taêng thôøi gian hao phí coù ích. Cuï theå ôû ñaâu laø caùc vaán ñeà nhö:

Laép ñaët theâm boä phaän voøi phun nöôùc töï ñoäng cho heä thoáng maùy laøm loâng (vieäc laép ñaët treân gaàn nhö khoâng toán keùm veà chi phí).

Nghieân cöùu laïi heä thoáng maùy laøm loâng ñeå khaéc phuïc khaâu heïp hieän ñang toàn taïi cuõng nhö traùnh keït heo chaân, ñaàu heo khi maùy laøm loâng hoaït ñoäng.

· Veà khía caïnh quaûn lyù
Caùc toå tröôûng caàn laøm toát hôn vai troø quaûn lyù cuûa mình, traùnh ñeå tình traïng hao phí thôøi gian voâ ích.
5.2.2
Ñoái Vôùi Toå Pha Loùc


Cuõng nhö beân phía toå gieát moå thì vaán ñeà quaûn lyù coâng nhaân beân phía toå pha loùc khaù loõng leûo, thôøi gian coâng nhaân ñi treã cuõng nhö khoaûng thôøi gian hao phí töông ñoái nhieàu neân toå tröôûng phaûi chuù yù vaán ñeà treân.



Ñieàu caàn ñeà caäp vôùi toå laø vaán ñeà tay ngheà coâng nhaân, neân khi löïa choïn coâng nhaân caàn phaûi chuù yù ñeán vaán ñeà treân. Coøn coâng nhaân trong toå hieän nay phaûi tích cöïc naâng cao tay ngheà.

5.2.3 Ñoái Vôùi Xí Nghieäp
Xí nghieäp cuõng nhö  Toång Coâng ty neân ñaåy maïnh tìm ñaàu vaøo, ñaàu ra oån ñònh ñeå nhaø maùy gieát moå coù theå hoaït ñoäng ngang baèng hay vöôït ñònh möùc ñeå traùnh khoaûng thôøi gian hao phí voâ ích trong giôø laøm vieäc( nghæ vieäc sôùm).

Do phaûi hoaït ñoäng vaøo thôøi gian giöõa ñeâm neân Xí nghieäp caàn quan taâm hôn nöõa ñeán caùn boä, coâng nhaân vieân, ñaëc bieät laø caùc coâng nhaân vôùi nhöõng böõa aên nheï giöõa ca hoaëc nöôùc uoáng. 
Xí nghieäp cuõng neân xaây döïng moät möùc thöôûng phaït hôïp lyù ñeå coù theå kích thích theâm tinh thaàn laøm vieäc cuûa ngöôøi lao ñoäng
Do moâi tröôøng laøm vieäc aåm öôùt vaø cöôøng ñoä laøm vieäc cao ôû toå gieát moå, neân theo chuùng toâi ñeå phuø hôïp vôùi tình hình thöïc teá thì xí nghieäp neân coù theâm khoaûn tieàn phuï caáp theâm ngoaøi löông cuoái thaùng cho coâng nhaân trong toå.
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Boä phaän kieåm phaåm( KCS)





Boä phaän        kyû thuaät





Luøa heo, taém heo, gaây baát tænh.


Caét tieát, ñöa vaøo boàn truïng.





Truïng heo, xoay trôû heo, chuyeån sang maùy caïo loâng.





Caïo loâng laïi, ra ñaàu, treo heo leân giaøn treo.





Ra loøng (bao goàm caû loøng traéng vaø loøng ñoû).





Cheû ñoâi quaøy thòt, laøm loâng laïi laàn cuoái.








Thuù y kieåm dòch





Tieáp nhaän heo


Toàn tröû, chaêm soùc





Chuyeån sang boä phaän pha loùc





Chuyeån, chôø giao nguyeân maûnh





Chuyeån loøng sang khu vöïc laøm loøng





Thao Taùc Keïp Ñieän





Heo ñang ñöôïc thaû vaøo boàn truïng








Heo ñang ñöôïc xoay trôû





Thao taùc phun nöôùc vaøo maùy caïo loâng





Maùy caïo loâng                         ñang laøm vieäc





Heo sau khi ñöôïc caïo loâng baèng maùy





Thao taùc ra ñaàu





Caét laøm 3 phaàn 


Vai vaø ñuøi tröôùc


Thaân giöõa (thaên+ba roïi)


Ñuøi sau





Loùc töøng phaàn


-   Theo yeâu caàu cuûa khaùch haøng


-   Theo yeâu caàu cuûa cheá bieán





Chuyeån qua kho chuaån bò cho quaù trình cheá bieán








Cung caáp cho khaùch haøng theo yeâu caàu








Caân





Maûnh heo





Thôøi gian





3





   2





2





1





 4





Nghæ ra veà








Baét ñaàu laøm vieäc





22	 23	     0 	1	  2	3	4	5	  6





Thôøi gian





 4





5





6





2





3





1





Nghæ ra veà





Baét ñaàu laøm vieäc





22	 23	     0	1	  2	3	4	5	  6





10	 11	12	1	  2	3	4	5	  6
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Hình 3.1: Sô Ñoà Boá Trí Maët Baèng Cuûa Xí Nghieäp





Khu xöû lyù nöôùc thaûi





Chuoàng Heo





Khu veä sinh





Maùy Phaùt Ñieän








Nhaø Maùy Gieát Moå





Khu Treo Heo, Chôø Khaùm





Khu Vöïc Gieát Moå Gia Coâng





Chuoàng Tröõ Heo Chôø Gieát Moå





Nhaø Maùy Cheá Bieán





Khu Gieát Moå B





Khu Gieát Moå A





VP 


Thuù Y 





Nhaø AÊn





Khu Haønh Chính





Coång





BaûoVeä





Nhaø Xe








Chuoàng Heo





Chuoàng heo





Nguoàn tin: Khaûo saùt thöïc teá





Coâng nhaân ñang caét tieát





Heo ñang           ñöôc treo





Ngöôøi coâng nhaân khaùc ñang ñieàu khieån ba-laêng naâng heo





   Nguoàn tin: � HYPERLINK "http://pso.hochiminhcity.gov.vn" ��http://pso.hochiminhcity.gov.vn�     
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